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! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! //!

"<=>34?'

!"! #$%&'()*+,-)&.'%'#'+'&."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".!/!!

5656! 7+8(#(1$,39'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!545!

56:6! ;/1,</&,&(!&'!(#$%&'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!545!

56=6! "#$8%$%8,!&'!$8,>,<2'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!54:!

56?6! )&(1$/@/-,39'!&'!(*+8((1&(&'8!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!54:!

56A6! )&(1$/@/-,39'!&'!8(#+'1#BC(<!$D-1/-'!+(<,!(<,>'8,39'!&'!+8'E($'!66666666666666666666666666666!54:!

56F6! )&(1$/@/-,39'!&'!8(#+'1#BC(<!$D-1/-'!+(<,!(G(-%39'!&,!'>8,!666666666666666666666666666666666666!54:!

56H6! )&(1$/@/-,39'!&'!8(#+'1#BC(<!$D-1/-'!+(<,!(<,>'8,39'!&'!").!666666666666666666666666666666666666!54:!

0"! 12+3'4'#+,5$.($.)67*))%('6)%8$.""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".0/9!

:656! I'-,</0,39'!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4=!

:6:6! 7#+(-$'#!J(8,/#!&'!(*+8((1&/*(1$'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4A!

:6=6! K(*,1&,!+'8!(1(8J/,!(!8(-%8#'#!,*>/(1$,/#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4L!

:6=656! K(*,1&,!+'8!"1(8J/,!"<D$8/-,!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4L!

:6=6:6! K(*,1&,!+'8!MB#!N,$%8,<!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4L!

:6?6! K(*,1&,!+'8!BJ%,!+'$BC(<!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4L!

:6A6! O(8*(,>/</&,&(!&'!#'<'!(!&8(1,J(*!&(!BJ%,#!+<%C/,/#!6666666666666666666666666666666666666666666666!:4L!

:6F6! P(#Q&%'#!#R</&'#!(!(@<%(1$(#!<QS%/&'#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4L!

:6F656! M(8,39'!&(!8(#Q&%'#!#R</&'#!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:45T!

:6F6:6! M(8,39'!&(!(@<%(1$(#!#,1/$B8/'#!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:455!

:6F6=6! M(8,39'!&(!(@<%(1$(#!19'!#,1/$B8/'#!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:455!

:6H6! "*/##U(#!,$*'#@D8/-,#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:455!

:6V6! "*/##U(#!&(!8%Q&'#!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:455!

9"! ('+:%;&8'#$.().<*)+.().='>'%?+%,+.""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".9/!0!

=656! W,8,-$(8/0,39'!&,!(#$8%$%8,!%8>,1,!&(!N/$(8R/!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45:!

=6:6! 7#+($'#!J(8,/#!&,!#'-/'(-'1'*/,!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45A!

=6=6! W,8,-$(8/0,39'!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45V!

=6=656! W(1$8'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45L!

=6=656! W%>,1J'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:5!

=6=6:6! )-,8,Q!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:=!

=6=6=6! X,1$,!P'#,!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:F!

=6=6?6! X9'!;8,1-/#-'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:V!

=6=6A6! ./8,&'%8'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=5!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! ///!

=6=6F6! ./$,<!Y8,#/<!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=:!

=6?6! I(C,1$,*(1$'!&'#!%#'#!(!C'<%*($8/,!&(!$'&'#!'#!/*RC(/#!(!-'1#$8%3U(#!(G/#$(1$(#!1'!
(1$'81'!/*(&/,$'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=?!

=6A6! )1&/-,39'!&,!<(J/#<,39'!&(!%#'!(!'-%+,39'!&'!#'<'!66666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=A!

=6F6! )1&/-,39'!&'#!>(1#!$'*>,&'#!+,$8/*'1/,/#Z!(&/@/-,&'#!(!1,$%8,/#!66666666666666666666666666!=4=H!

=6H6! 7C,</,39'!&,!C,<'8/0,39'!/*'>/</B8/,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=L!

=6V6! )1&/-,39'!&'#!-%8#'#!&[BJ%,!1'!(1$'81'!&'!(*+8((1&/*(1$'!66666666666666666666666666666666!=4?:!

@"! '67+#8$&.(2*+%8).+.4+&).().$7)*+,5$."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".@/@9!

?656! )*+,-$'!&(-'88(1$(!&'!,&(1#,*(1$'!+'+%<,-/'1,<!666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?=!

?6:6! )*+,-$'!1,!C(J($,39'!(!,8>'8/0,39'!%8>,1,!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?A!

?6=6! )*+,-$'!1,!/1@8,(#$8%$%8,!%8>,1,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?H!

?6=656! W,+,-/&,&(!&,!/1@8,(#$8%$%8,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?H!

?6=6:6! "S%/+,*(1$'#!%8>,1'#!(!-'*%1/$B8/'#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4A5!

?6?6! )*+,-$'!1'!#/#$(*,!C/B8/'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4AA!

?6A6! )*+,-$'!#'>8(!,!*'8@'<'J/,!%8>,1,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4AA!

?6F6! )*+,-$'!#'>8(!'!*/-8'-</*,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4AL!

A"! '67+#8$&.(2*+%8).+.4+&).().'673+%8+,5$."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".A/BB!

A656! 73U(#!+8(C/#$,#!+,8,!@,#(!&(!'>8,#!(!/1#$,<,39'!666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FF!

A65656! K(*'</39'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FF!

A656:6! I/*+(0,!&'!\(88(1'Z!X%+8(##9'!(!P(+'#/39'!&(!.(J($,39'!666666666666666666666666666666!A4FH!

A656=6! ]'C/*(1$'!&(!\(88,!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FH!

A656?6! )1#$,<,39'!&'!W,1$(/8'!&(!^>8,#!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FH!

A656A6! )1$(8@(8_1-/,!1'!#/#$(*,!C/B8/'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FV!

A656F6! W'1#$8%39'!&,#!"&/@/-,3U(#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FV!

A656H6! K/#+'#/39'!&(!P(#Q&%'#!XR</&'#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4FL!

A656V6! O8'&%39'!(!1QC(<!&(!8%Q&'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4HT!

A656L6! )1#$,<,39'!&(!P(&(!&(!K8(1,J(*!&(!`J%,#!O<%C/,/#!66666666666666666666666666666666666666666!A4H5!

A6565T6! )1#$,<,39'!&,#!8(&(#!&(!`J%,!(!"#J'$'!(!M(8,39'!&(!"#J'$'#!666666666666666666666666!A4H5!

A656556! )1#$,<,39'!&(!"1(8J/,!"<D$8/-,!(!)<%*/1,39'!(!K(*,1&,!&(!"1(8J/,!&,!^>8,!6!A4H5!

A6565:6! )1#$,<,39'!&'!X/#$(*,!&(!W'*>,$(!,!)1-_1&/'!666666666666666666666666666666666666666666666666!A4H:!

A6565=6! a%,</&,&(!&'!,8!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!A4H:!

B"! 6+8*'>.().'67+#8$&.""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".B/C9!

C"! #$%&'()*+,-)&.4'%+'&."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".C/CD!

H656! "S%/+(!$D-1/-,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!H4HV!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! /C!

D"! *)4)*E%#'+&.F'F3'$:*<4'#+&."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".D/CG!

+%)H$&."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""".D/DI!
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! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! C!

@("#+'%!'A(B$C+"'

;/J%8,!:65!4!`8(,!%8>,1,!&,!P]Pb!(*!:TTH!c&(#$,S%(!(*!C(8*(<2'd!6666666666666666666666666666666666666!:4=!
;/J%8,!:6:!4!Y,/88'#!(!P(J/U(#!&(!O<,1(E,*(1$'!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4?!
;/J%8,!:6=!4!I'-,</0,39'!&'!(*+8((1&/*(1$'!1'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,!666666666666666666666666666666666666!:4?!
;/J%8,!:6?!4!],+,!&(!<'-,</0,39'!&'!(*+8((1&/*(1$'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4A!
;/J%8,!=65!4!`8(,!%8>,1,!&(!N/$(8R/!(*!5LHA!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45:!
;/J%8,!=6:!4!`8(,!%8>,1,!&(!N/$(8R/!(*!:TTH!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45=!
;/J%8,!=6=!4!],+,!&(!&(1#/&,&(!&(*'J8B@/-,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45?!
;/J%8,!=6?!4!],+,!&(!(C'<%39'!+'+%<,-/'1,<!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45A!
;/J%8,!=6A!4!K(1#/&,&(!&(*'J8B@/-,!&'#!*%1/-Q+/'#!&,!P]Pb!666666666666666666666666666666666666666666666666!=45F!
;/J%8,!=6F!4!O(##',#!(*!/&,&(!,$/C,!-'*!8(1&/*(1$'!1'*/1,<!*(1#,<!#%+(8/'8!,!A!X]!ced!66!=45H!
;/J%8,!=6H!4!`8(,!&(!C/0/12,13,!&'!(*+8((1&/*(1$'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45L!
;/J%8,!=6V!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!W(1$8'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:T!
;/J%8,!=6L!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!W%>,1J'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4::!
;/J%8,!=65T!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!)-,8,Q!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:A!
;/J%8,!=655!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!X,1$,!P'#,!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4:H!
;/J%8,!=65:!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!X9'!;8,1-/#-'!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=T!
;/J%8,!=65=!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!./8,&'%8'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=:!
;/J%8,!=65?!4!;'$'!,D8(,!&'!>,/88'!./$,<!Y8,#/<!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=4=?!
;/J%8,!=65A!4!K/#$8/>%/39'!&'#!>(1#!$'*>,&'#!1'!>,/88'!W(1$8'!66666666666666666666666666666666666666666666!=4=H!
;/J%8,!=65F!4!K/#$8/>%/39'!&'#!>(1#!$'*>,&'#!1'#!>,/88'#!)-,8,Q!(!X,1$,!P'#,!6666666666666666666666!=4=V!
;/J%8,!=65H!4!K/#$8/>%/39'!&'#!>(1#!$'*>,&'#!+,$8/*'1/,/#!1'!>,/88'!X9'!;8,1-/#-'!666666666666!=4=V!
;/J%8,!=65V!4!K/#$8/>%/39'!&'#!>(1#!$'*>,&'#!(*!%*!8,/'!&(!=TT*!6666666666666666666666666666666666666!=4=L!
;/J%8,!=65L!4!.,8/,39'!1'!+8(3'!&(!/*RC(/#!(*!N/$(8R/!c*,8f:T5A!(!*,8f:T5Fd!6666666666666666666!=4=L!
;/J%8,!=6:T!4!.,8/,39'!&'!+8(3'!&'!*g!(*!X$,!P'#,!(!1'!W(1$8'!c*,8f5A!(!*,8f5Fd!666666666666!=4?T!
;/J%8,!=6:5!4!.,8/,39'!&'!+8(3'!&'!*g!(*!X$,!P'#,!(!(*!)-,8,Q!c*,8f5A!(!*,8f5Fd!66666666666666!=4?T!
;/J%8,!=6::!4!.,8/,39'!&'!+8(3'!&'!*g!(*!X$,!P'#,!(!1'!./$,<!Y8,#/<!c*,8f5A!(!*,8f5Fd!666666!=4?5!
;/J%8,!=6:=!4!)1&/-,39'!&'#!-%8#'#!&[BJ%,!1%*!8,/'!&(!5TT*!&'!(*+8((1&/*(1$'!66666666666666!=4?:!
;/J%8,!?65!4!./#$,!&,!P%,!X,1$,!P'#,!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?A!
;/J%8,!?6:!4!./#$,!&,!P%,!],8/0!(!Y,88'#!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?F!
;/J%8,!?6=!4!],+,!&(!#/$%,39'!&'!(*+8((1&/*(1$'!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?F!
;/J%8,!?6?!4!.'<%*($8/,!+8'E($,&,!(*!8(<,39'!,'!(G/#$(1$(!1'!(1$'81'!/*(&/,$'!66666666666666666!?4AF!
;/J%8,!?6A!4!.'<%*($8/,!+8'E($,&,!(*!8(<,39'!,'!(G/#$(1$(!1'!(1$'81'!/*(&/,$'!66666666666666666!?4AF!
;/J%8,!?6F!4!)1(G/#$_1-/,!&(!C/#$,#!+h></-,#!1'!2'8/0'1$(!C/#%,<!&,!P%,!],8/0!(!Y,88'#!6666666666!?4AH!
;/J%8,!?6H!4!)1(G/#$_1-/,!&(!C/#$,#!+h></-,#!1'!2'8/0'1$(!C/#%,<!&,!P%,!],8/0!(!Y,88'#!6666666666!?4AH!
;/J%8,!?6V!4!\(*+(8,$%8,#!(1$8(!b,1(/8'!(!b%12'!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4AL!
;/J%8,!?6L!4!\(*+(8,$%8,#!(1$8(!b%<2'!(!K(0(*>8'!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4FT!
;/J%8,!?65T!4!K/8(39'!+8(&'*/1,1$(#!&'#!C(1$'#!#(J%1&'!(#$,39'!&'!,1'!666666666666666666666666666!?4F5!
;/J%8,!?655!4!.(<'-/&,&(#!+8(&'*/1,1$(#!&'#!C(1$'#!#(J%1&'!(#$,39'!&'!,1'!66666666666666666666!?4F:!
;/J%8,!?65:!4!\8,E($R8/,!#'<,8!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4F=!
! !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! C/!

@("#+'%!'#+D!@+"'

\,>(<,!:6:65!4!7#+(-$'#!&'!/*RC(<!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4A!
\,>(<,!:6:6:!4!O,8i*($8'#!%8>,1Q#$/-'#!&,!;8,39'!j8>,1,!XP4TA!666666666666666666666666666666666666666666666!:4F!
\,>(<,!:6:6=!4!a%,&8'!&(!B8(,#!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!:4H!
\,>(<,!=6:65!4!"C'<%39'!&,!+'+%<,39'!(1$8(!5LL5!(!:T5T!666666666666666666666666666666666666666666666666666666!=45F!
\,>(<,!=6:6:!4!O(##',#!&(!5T!,1'#!'%!*,/#!&(!/&,&(!-'*!8(1&/*(1$'!1'*/1,<!*(1#,<!66666666!=45H!
\,>(<,!=6:6=!4!W,88(J,*(1$'!&'#!+8/1-/+,/#!(/G'#!&(!N/$(8R/!6666666666666666666666666666666666666666666666666!=45V!
\,>(<,!=6=65!4!O'+%<,39'!&'!W(1$8'!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!66666666666666666!=4:T!
\,>(<,!=6=6:!4!O'+%<,39'!&'!W%>,1J'!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!66666666666666!=4::!
\,>(<,!=6=6=!4!O'+%<,39'!&(!)-,8,Q!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!66666666666666666666!=4:?!
\,>(<,!=6=6?!4!O'+%<,39'!&(!X,1$,!P'#,!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!66666666666!=4:F!
\,>(<,!=6=6A!4!O'+%<,39'!&(!!X9'!;8,1-/#-'!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!666666!=4:L!
\,>(<,!=6=6F!4!O'+%<,39'!&'!./8,&'%8'!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!666666666666!=4=5!
\,>(<,!=6=6H!4!O'+%<,39'!&'!./$,<!Y8,#/<!1'#!,1'#!&(!5LHTZ!5LVTZ!5LL5Z!:TTT!(!:T5T!66666666666!=4==!
\,>(<,!=6H65!4!.,<'8!*D&/'!&'!!*g!1'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!(*!*,83'!&(!:T5?!66666!=4?5!
\,>(<,!?6565!4!K/1i*/-,!+'+%<,-/'1,<!&'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!c5LHT!(!:T5Td!6666666!?4?=!
\,>(<,!?656:!4!O,8$/-/+,39'!&'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!1,!+'+%<,39'!*%1/-/+,<!66666666!?4??!
\,>(<,!?656=!4!K(1#/&,&(!%8>,1,!>8%$,!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!66666666666666666666666666666666666666666666666!?4??!
\,>(<,!?6=65!4!7>,#$(-/*(1$'!&(!BJ%,!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!666666666666666666666666666666666666666666666666!?4?H!
\,>(<,!?6=6:!4!K/#+'1/>/</&,&(!&(!-'<($,!&(!(#J'$'!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!66666666666666666666666666666!?4?V!
\,>(<,!?6=6=!4!K/#+'1/>/</&,&(!&(!-'<($,!&(!</G'!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!6666666666666666666666666666666666!?4?L!
\,>(<,!?6=6?!4!7>,#$(-/*(1$'!&(!(1(8J/,!(<D$8/-,!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!6666666666666666666666666666666!?4AT!
\,>(<,!?6=6A!4!"#$,>(<(-/*(1$'#!&(!(&%-,39'!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!666666666666666666666666666666666666!?4A:!
\,>(<,!?6=6F!4!j1/&,&(#!&(!#,h&(!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666!?4A?!
\,>(<,!?6F65!4!O8'E(39'!&'!#'*>8(,*(1$'!&%8,1$(!'#!*(#(#!&(!C(89'!(!'%$'1'!66666666666666666!?4F?!
\,>(<,!?6F6:!4!O8'E(39'!&'!#'*>8(,*(1$'!&%8,1$(!'#!*(#(#!&(!/1C(81'!(!+8/*,C(8,!666666666!?4FA!
\,>(<,!A6565!4!78*,0(1,*(1$'!(!&(#$/1,39'!&(!8(#Q&%'#!J(8,&'#!1,!-'1#$8%39'!-/C/<!6666666666!A4FL!
\,>(<,!A6565!4!7C,</,39'!&(!)*+,-$'!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!F4H?!
!

! !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! C//!

B@&""EC(&'

+JKLMNOM. PQKRNST! 8(<,3U(#! &,! +'+%<,39'! (! &,#! ,$/C/&,&(#! 2%*,1,#Z! '8J,1/0,&,#! +(<'!
+8'-(##'!#'-/,<Z!&(!,-(##'Z!,+8'+8/,39'!(!%#'!(!'-%+,39'!&'!(#+,3'!%8>,1/0,&'!(!-'1#$8%Q&'k!

)UOPVS.VM.'JWRXOS.VM.=LYLNZRN[R.\)'=]T!&'-%*(1$'!S%(!,+8(#(1$,!'!-'1E%1$'!&'#!(#$%&'#!(!
/1@'8*,3U(#!$D-1/-,#!8(<,$/C,#!l!/&(1$/@/-,39'Z!,C,</,39'Z!+8(C(139'Z!*/$/J,39'!(!-'*+(1#,39'!
&'#! /*+,-$'#! 1,! C/0/12,13,! &(! %*! (*+8((1&/*(1$'! '%! ,$/C/&,&(Z! &(! @'8*,! ,! +(8*/$/8! ,!
,1B</#(!&,#!&/@(8(13,#! (1$8(! ,#! -'1&/3U(#!S%(!(G/#$/8/,*! -'*!,! /*+<,1$,39'!&'!*(#*'!(! ,#!
S%(!(G/#$/8/,*!#(*!(##,!,39'k!

'JWRXOS. VM. ^LYLNZRN[RT! #/J1/@/-,! 8(+(8-%##9'! '%! /1$(8@(8_1-/,! S%(! -'1#$/$%,! /*+,-$'! 1'!
#/#$(*,! C/B8/'Z! /*+,-$'! 1,! /1@8,(#$8%$%8,! '%! /*+,-$'! ,*>/(1$,<! (! #'-/,<Z! -,%#,&,! +'8! %*!
(*+8((1&/*(1$'! '%! ,$/C/&,&(Z! (*! &(-'88_1-/,! &(! #(%! %#'! '%! +'8$(Z! S%(! +8'C'S%(! ,!
&($(8/'8,39'! &,#! -'1&/3U(#! &(! S%,</&,&(! &(! C/&,! &,! +'+%<,39'! C/0/12,Z! 8(S%(8(1&'! (#$%&'#!
,&/-/'1,/#! +,8,! ,1B</#(! (#+(-/,<! &(! #%,! <'-,</0,39'Z! S%(! +'&(8B! #(8! +8'/>/&,Z!
/1&(+(1&(1$(*(1$(!&'!-%*+8/*(1$'!&,#!1'8*,#!&(!%#'!(!'-%+,39'!&'!#'<'!+,8,!'!<'-,<k!

'JWRXOS. NR. LN_QRMUOQPOPQR. PQKRNRT! &(*,1&,! (#$8%$%8,<! -,%#,&,! +'8! (*+8((1&/*(1$'#! '%!
,$/C/&,&(#Z! S%(! #%+(8(*! ,! -,+,-/&,&(! &,#! -'1-(##/'1B8/,#! 1'#! ,>,#$(-/*(1$'#! &(! (1(8J/,Z!
BJ%,Z!$(<(@'1/,Z!(#J'$,*(1$'!#,1/$B8/'!'%!+<%C/,<6!

'JWRXOS. NS. ULUOMJR. ^L`QLST! /1$(8@(8_1-/,#! -,%#,&,#! (*! &(-'88_1-/,! &(! #%,#! ,$/C/&,&(#! (f'%!
+'8$(! &(! #%,#! (&/@/-,3U(#Z! S%,1&'! ,$8,(*! '%! +8'&%0(*! J8,1&(! 1h*(8'! &(! C/,J(1#! (f'%!
$8i1#/$'! /1$(1#'Z! J(8,1&'! -'1@</$'#! 1,! -/8-%<,39'! &(! +(&(#$8(#! (! C(Q-%<'#! (*! #(%! (1$'81'!
/*(&/,$'Z!8(S%(8(1&'!,1B</#(!(#+(-/,<k!

'JWRXOS. USKQM. R. JSQ_SaSbLR. PQKRNRT! (&/@/-,3U(#! -%E,! @'8*,Z! $/+'! '%! +'8$(Z! /*+</S%(! (*!
-'1@</$'!-'*!,!*'8@'<'J/,!1,$%8,<!'%!(&/@/-,&,!<'-,<k!

6MVLVRU.XSJWROLKLaLYRVSQRUT!&(#$/1,&,#!,!-'*+,$/>/</0,8!'!(*+8((1&/*(1$'!-'*!,!C/0/12,13,!
1'#!,#+(-$'#!8(<,$/C'#!l!+,/#,J(*!%8>,1,Z!(!&(!#(8C/3'#!+h></-'#!(!/1@8,(#$8%$%8,k!

6MVLVRU.XSJWMNUROcQLRUT!&(#$/1,&,#!,!-'*+(1#,8!/*+,-$'#!/88(C(8#QC(/#!S%(!19'!+'&(*!#(8!
(C/$,&'#k!

6MVLVRU.JLOLbRVSQRUT!&(#$/1,&,#!,!+8(C(1/8! /*+,-$'#!,&C(8#'#!'%!,!8(&%0/8!,S%(<(#!S%(!19'!
+'&(*!#(8!(C/$,&'#k!

=LYLNZRN[RT!/*(&/,3U(#!&'!<'-,<!'1&(!#(!+8'+U(!'!(*+8((1&/*(1$'!'%!,$/C/&,&(Z!-'1#/&(8,&,!
,!B8(,!(*!S%(!'!(*+8((1&/*(1$'!(G(8-(8B!/1@<%_1-/,6!!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! 545!

:F ,&/"(%!C+1G!"'(/(,(+("'

:F:F +H37I7JKLMN?'

"#$(!"#$%&'!&(! )*+,-$'!&(!./0/12,13,!m!").!m! $(*!+'8!'>E($/C'!,C,</,8!'#! /*+,-$'#!,! #(8(*!
J(8,&'#!+(<'!(*+8((1&/*(1$'!2'#+/$,<,8!,! #(8! /*+<,1$,&'!1,!*PR.6RQLY.M.FRQQSUd.Ne.AAI.f.
&RNOR.*SURZ!(*!,$(1&/*(1$'!l!'8/(1$,39'!&,&,!+(<,!)1#$8%39'!\D-1/-,!Ne!I!g0I!BZ.(G+(&/&,!
+(<,!X(-8($,8/,!]%1/-/+,<!&(!j8>,1/#*'#!(!]'>/</&,&(!(*!5=!&(!*,83'!&(!:T5?Z!'8/%1&,!&'!
+8'-(##'! &(! -'1#$8%39'! IDIgII!0!Ag0I!BZ! (! $(*! +'8! '>E($/C'! -'1-(##9'! &(! </-(13,! &(!
-'1#$8%39'6.

W,>(!'>#(8C,8!S%(!,!8(@(8/&,!/1#$8%39'!$D-1/-,!'8/(1$,!,!(<,>'8,39'!&'!"#$%&'!(!P(<,$R8/'!&(!
)*+,-$'!&(!./0/12,13,!(*!'>#(8C,39'!l!I(/!]%1/-/+,<!1n!:6AA5f:TTV6!

^! "#$%&'! O8DC/'! &(! )*+,-$'! &(! ./0/12,13,! m! ").! D! %*! &'#! /1#$8%*(1$'#! &(! +'<Q$/-,! %8>,1,!
+8(C/#$'#! 1'! "#$,$%$'! &,! W/&,&(Z! I(/! ;(&(8,<! 1n! 5T6:AHZ! &(! 5T! &(! E%<2'! &(! :TT5Z! (*! #(%!
W,+Q$%<'!))Z!X(39'!)!m!K'#!/1#$8%*(1$'#!(*!J(8,<Z!/1-/#'!.)!"#$%&'!O8DC/'!&(!)*+,-$'!7*>/(1$,<!
c")7d!(!"#$%&'!O8DC/'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!c").d6!

:F8F A4JL546L67'6?'7IK<6?'

^!").!$(*!+'8!@/1,</&,&(!/1#$8%/8!(!,##(J%8,8!,'!O'&(8!Oh></-'!&,!-,+,-/&,&(!&'!*(/'!%8>,1'!
+,8,! -'*+'8$,8! &($(8*/1,&'! (*+8((1&/*(1$'Z! -'*! C/#$,#! ,! (C/$,8! '! &(#(S%/<Q>8/'! 1'!
-8(#-/*(1$'! %8>,1'! (! J,8,1$/8! -'1&/3U(#! &(! *Q1/*,#! &(! '-%+,39'! &'#! (#+,3'#! 2,>/$BC(/#Z!
,C,</,1&'! ,#! 8(+(8-%##U(#!&(! #%,! /*+<,1$,39'!(! ,&(S%,1&'!'! (*+8((1&/*(1$'! ,'!*(/'!&'!
S%,<! (<(! @,8B! +,8$(6! ;%1&,*(1$,4#(! 1,! @%139'! @/#-,</0,$R8/,Z! &(! +8(C(139'! (! +8(-,%39'Z! S%(!
J,8,1$(!,!,C,</,39'!&,#!'>8,#!(!&,#!,$/C/&,&(#!S%(!+'##,*Z!+'$(1-/,<*(1$(Z! -,%#,8!&,1'!,'!
*(/'!,*>/(1$(6!^!").Z!+'8$,1$'Z!&(C(!,+'1$,8!'#!,#+(-$'#!+'#/$/C'#!(!1(J,$/C'#!8(@(8(1$(#!l!
#%,!/*+<,1$,39'!&(1$8'!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,Z!'8/(1$,&'!+(<,!)1#$8%39'!\D-1/-,!c)\d!(!/1@'8*,8!
#(%#! /*+,-$'#! +'#/$/C'#! (! 1(J,$/C'#! 1,! S%,</&,&(! &(! C/&,! %8>,1,Z! ,+'1$,1&'! *(&/&,#!
*/$/J,&'8,#!'%!-'*+(1#,$R8/,#!S%,1&'!@'8(*!1(-(##B8/,#6!

^#!(*+8((1&(&'8(#Z!+'8!#%,!C(0Z!&(C(89'!,J/8!-'*!-'*+8'*($/*(1$'!+,8,!S%(!'#!8(#%<$,&'#!
&'!").!#(E,*!'#!*,/#!+8RG/*'#!&,!8(,</&,&(6!

7! @/*!&(!&,8!,$(1&/*(1$'!,'!+8'-(##'!,&*/1/#$8,$/C'Z!'!+8(#(1$(!(#$%&'!#(!&(#(1C'<C(!+(<,!
,1B</#(!&'#!&/C(8#'#!(<(*(1$'#!@'8*,&'8(#!&'!(#+,3'!%8>,1'!1'!S%,<!'!(*+8((1&/*(1$'!#(!
/1#(8(Z!-'1#/&(8,1&'!,!#/$%,39'!,$%,<!(!'#!(C(1$%,/#!/*+,-$'#!@%$%8'#!,!#(8(*!J(8,&'#!,!+,8$/8!
&,! /*+<,1$,39'! &'! +8'E($'! +8'+'#$'6! ^#! &,&'#! ,+8(#(1$,&'#! 1(#$(! &'-%*(1$'! @'8,*!
@'81(-/&'#! +(<,! (*+8(#,! 8(#+'1#BC(<! (! +8'@/##/'1,/#! ,%$'8(#! &'#! 8(@(8/&'#! +8'E($'#! &(!
,8S%/$($%8,! (! '#! +8'E($'#! (! (#$%&'#! -'*+<(*(1$,8(#6! ^%$8'#! &'-%*(1$'#! -'1#$,1$(#! (!
-'*+<(*(1$,8(#! &(##(! (#$%&'! #9'! J8B@/-'#Z! $,>(<,#Z! *,+,#Z! @'$'#Z! '>$/&'#! +'8! *(/'! &(!
+(#S%/#,#!,'#!R8J9'#!+h></-'#Z!+%></-,3U(#Z!+(#S%/#,#!(*!#/$(#Z!C/#$'8/,#!&(!-,*+'6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! 54:!

:FOF !IK3<K<3L'6?'K3L2L5P?'

7!(#$8%$%8,!&(#$(!$8,>,<2'!D!-'*+'#$,!+'8!'/$'!-,+Q$%<'#Z!,$(1&(1&'!,'!&/#+'#$'!1,!)1#$8%39'!
\D-1/-,!#%+8,*(1-/'1,&,Z!,<D*!&(!-'1$(8!&'-%*(1$,39'!,1(G,!(!-'*+<(*(1$,86!^!-,+Q$%<'!:!
,+8(#(1$,! ,#! /1@'8*,3U(#! J(8,/#! #'>8(! '! (*+8((1&/*(1$'6! ^! -,+Q$%<'! =! -'1$(*+<,! ,!
&(</*/$,39'! (! &/,J1R#$/-'! &,! B8(,! &(! C/0/12,13,Z! (<,>'8,&'! -'*! >,#(! (*! /1@'8*,3U(#!
(G$8,Q&,#!&(!&,&'#!#(-%1&B8/'#!(!(*!C/#/$,#!$D-1/-,#!&(!-,*+'6!"*!#(J%/&,Z!'#!-,+Q$%<'#!?!(!A!
/&(1$/@/-,*!(!&(#-8(C(*'#!/*+,-$'#!+'#/$/C'#!(!1(J,$/C'#!S%(!'!(*+8((1&/*(1$'!$8,8B!+,8,!,!
B8(,! &(! C/0/12,13,! &%8,1$(Z! 8(#+(-$/C,*(1$(Z! #%,#! @,#(#! &(! /*+<,1$,39'! (! '+(8,39'6! ^!
-,+Q$%<'!F!,+8(#(1$,!,!*,$8/0!&(!/*+,-$'#6!bB!'!-,+Q$%<'!H!$8,0!,#!-'1#/&(8,3U(#!@/1,/#6!O'8!@/*Z!
'!-,+Q$%<'!V!$8,0!,!>/></'J8,@/,!>B#/-,!%$/</0,&,!1'#!(#$%&'#!(!,!(S%/+(!$D-1/-,!(1C'<C/&,6!

:FQF (67JK4R4SLMN?'6?'7=H377J676?3'

X'$(8!X'-/(&,&(!\D-1/-,!&(!"1J(12,8/,!Xf7!
P6!K8!Y'8*,11Z!?=f5:n!,1&,8Z!N/$(8R/!4!PbZ!:?T:T4=:TZ!Y8,#/<!

:FTF (67JK4R4SLMN?'6?'37IH?JI>U75'KVSJ4S?'H75L'75L2?3LMN?'6?'
H3?W7K?'

71,!],8/,!X,<,*'1&(!
\/$%<'!O8'@/##/'1,<o!78S%/$($,!(!j8>,1/#$,!
P(J/#$8'!O8'@/##/'1,<o!7V5=5L4:!W7j!

:F;F (67JK4R4SLMN?'6?'37IH?JI>U75'KVSJ4S?'H75L'7X7S<MN?'6L'?23L'

P,p*%1&'!I%/0!&(!XB!
\/$%<'!O8'@/##/'1,<o!"1J(12(/8'!W/C/<!
P(J/#$8'!O8'@/##/'1,<o!5=?VTVfK!WP"74Pb!

:FYF (67JK4R4SLMN?'6?'37IH?JI>U75'KVSJ4S?'H75L'75L2?3LMN?'6?'!(-'

K,C/!](<'!K/,#!
\/$%<'!O8'@/##/'1,<o!78S%/$($'!(!j8>,1/#$,!
P(J/#$8'!O8'@/##/'1,<o!7H=L:A45!W7j!
!
7Paj7\P^!7Paj)\"\jP7!
!
!

! !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! :4=!

8F Z$+@(A(,+1[&'%&'!)*C!!/%()!/#&'

8F:F @?SL54\LMN?'

^!(*+8((1&/*(1$'Z!'>E($'!&(!,1B</#(!&'!+8(#(1$(!"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!m!").!mZ!#(!
<'-,</0,!1,!*PR.6RQLY.M.FRQQSUd.%eAAId.NS.KRLQQS.VM.&RNOR.*SUR.f.%LOMQcL/*h6!

^!]%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!D!%*!&'#!5L!*%1/-Q+/'#!/1$(J8,1$(#!&,!P(J/9'!]($8'+'</$,1,!&'!P/'!&(!
b,1(/8'!cP]Pbd!(!#(!#/$%,!,'!<(#$(!&,!Y,Q,!&,!M%,1,>,8,Z!'1&(!#(!(1-'1$8,!-'1%8>,&'!-'*!'#!
*%1/-Q+/'#!&(!X9'!M'13,<'Z!],8/-B!(!)$,>'8,Q!cC(8!;/J%8,!:65d6!

A4]<3L'8F:'^'E37L'<32LJL'6L'C)C_'7='899Y'`67IKLa<7'7='U73=75P?b'

'
!"#$%&'()*#"'+,-%$"-'.%'/-*#01"-$%0'2-3*#"0'.*'4546'7'(+/2846'9:;<=>?'

^!]%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!-'*+8((1&(!%*!$(88/$R8/'!&(!5==Z:!q*g!cW)K"Z!:TTHd!(!%*,!+'+%<,39'!
&(!?VH6AF:!c)YM"Z!:T5Td6!7!;/J%8,!:6:!*'#$8,!S%(!#%,!&/C/#9'!,&*/1/#$8,$/C,!#(!&B!+'8!*(/'!&(!
A:!>,/88'#!8(%1/&'#!(*!A!P(J/U(#!&(!O<,1(E,*(1$'!c-'1@'8*(!'!O<,1'!K/8($'8!&,!-/&,&(Z!I(/!1r!
565AHf!5LL:dZ!S%,/#!#(E,*o!O8,/,#!&,!Y,Q,Z!N'8$(Z!I(#$(Z!O(1&'$/>,!(!^-(i1/-,6!

^! (*+8((1&/*(1$'! (#$B! J('J8,@/-,*(1$(! <'-,</0,&'! 1,! P(J/9'! &,#! O8,/,#! &,! Y,Q,Z! S%(! #(!
</*/$,! ,'! 1'8$(! -'*! ,! P(J/9'! N'8$(Z! ,'! #%<! -'*! ,! P(J/9'! ^-(i1/-,Z! ,! <(#$(! +(<,! P(J/9'! &(!
O(1&'$/>,!(!,!'(#$(!Y,Q,!&(!M%,1,>,8,6!"*!@%139'!&,!+8'G/*/&,&(!-'*!,!B8(,!-(1$8,<!(!&(!
>,/88'#!8(#/&(1-/,/#!-'1#'</&,&'#!(!&(!,<$,!S%,</@/-,39'!,*>/(1$,<Z!(#$,!B8(,!+'##%/!<'-,</0,39'!
(#$8,$DJ/-,!+,8,!'!%#'!8(#/&(1-/,<!+(<,!/1@8,(#$8%$%8,!%8>,1,!&/#+'1QC(<!(!'@(8$,!&(!-'*D8-/'!(!
#(8C/3'#! (G/#$(1$(#6! 7<D*! &,! +8'G/*/&,&(! &,! B8(,! -(1$8,<Z! +'##%/! @B-/<! ,-(##'! ,! /*+'8$,1$(#!
(/G'#!&(!$8,1#+'8$(!/1$8,*%1/-/+,/#!(!/1$(8*%1/-/+,/#6!

Niterói 

São Gonçalo 

Itaboraí 

Maricá Cidade do Rio de Janeiro 



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! :4?!

A4]<3L'8F8'^'DL433?I'7'C7]4c7I'67'*5LJ7WL=7JK?'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A52?'

7! ;/J%8,! :6=! *'#$8,! ,! <'-,</0,39'! &'! (*+8((1&/*(1$'! &(1$8'! &'! >,/88'! &(! X,1$,! P'#,Z! S%(!
+'##%/!</*/$(#!-'*!'#!>,/88'#!&'!W%>,1J'Z!OD!O(S%(1'Z!)-,8,QZ!./$,<!Y8,#/<Z!./8,&'%8'!(!./3'#'!
b,8&/*6!!

A4]<3L'8FO'^'@?SL54\LMN?'6?'7=H377J64=7JK?'J?'2L433?'67'"LJKL'C?IL'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A52?'!"$"&'B""C)%'@*-$D?'

'



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! :4A!

8F8F +IH7SK?I']73L4I'6?'7=H377J64=7JK?'

^!(*+8((1&/*(1$'!#(!#/$%,!(*!%*!<'$(!-%E,!B8(,!-'88(#+'1&(!,!=6AHFZLV!*gZ!/&(1$/@/-,&'!+(<'!
1n!AAT!&,!P%,!],8/0!(!Y,88'#Z!#(1&'!S%(!$,*>D*!+'##%/!$(#$,&,!+,8,!,!P%,!X,1$,!P'#,Z!-'*'!
&(*'1#$8,&'! 1,! ;/J%8,! :6?6! ^! <'$(! ,$%,<*(1$(! (#$B! (&/@/-,&'6! K(#$,! *,1(/8,Z! ,! \,>(<,Z! ,!
#(J%/8Z!,+8(#(1$,!,<J%1#!,#+(-$'#!,$%,/#!&,!B8(,!(*!S%(#$9'6!

#L275L'8F8F:'^'+IH7SK?I'6?'4=dU75'

. (MUXQL[iS. =RaSQ. .

. `8(,!$'$,<!&'!$(88(1'! =6AHFZLV!*g! !

. `8(,!\'$,<!W'1#$8%Q&,!"G/#$(1$(! TZTT!*g! !

. `8(,!,!K(*'</8! TZTT!*g! !

!

A4]<3L'8FQ'^')LHL'67'5?SL54\LMN?'6?'7=H377J64=7JK?'

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! :4F!

K(!,-'8&'!-'*!'!O<,1'!j8>,1Q#$/-'!P(J/'1,<!&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,!m!I(/!56LFHZ!&(!T?!&(!,>8/<!&(!
:TT:! m! '! (*+8((1&/*(1$'! #(! #/$%,! 1,! P(J/9'! O8,/,#! &,! Y,Q,Z! X%>48(J/9'! &(! X,1$,! P'#,Z! (*!
B8(,!-,8,-$(8/0,&,!-'*'!s'1,!j8>,1,!m!sjZ!-'1@'8*(!'!0'1(,*(1$'!&(@/1/&'!+'8!(#$(!+<,1'6!
"#$B! /1#(8/&'! 1,! ;8,39'! %8>,1,! XP4TA! (! +'##%/! #(%#! +,8i*($8'#! %8>,1Q#$/-'#! &(@/1/&'#!
-'1@'8*(!\,>(<,!:6:6:Z!,!#(J%/86!

!

#L275L'8F8F8'^'*L3e=7K3?I'<32LJfIK4S?I'6L'A3LMN?'$32LJL'"C^9T'

. 7RQjJMOQS. =RaSQ. .

. W'$,!*Q1/*,!&(!&(1#/&,&(! TA! !

. \,G,!*BG/*,!&(!'-%+,39'! ATe! !

. \,G,!*BG/*,!&(!/*+(8*(,>/</0,39'! Nf7! !

. 7@,#$,*(1$'!*Q1/*'!@8'1$,<! HZTT*! !

. 7@,#$,*(1$'!*Q1/*'!<,$(8,<!(!@%1&'#! ?ZAT*! !

. M,>,8/$'!*BG/*'!&,!<i*/1,! 5?!+,C6! !

. M,>,8/$'!*BG/*'!&'!(*>,#,*(1$'! T:!+,C6! !

. W'$,!&(!8(@(8_1-/,!&(!J,>,8/$'! ](/'!@/'! !

!

X(J%1&'! &,&'#! -'1#$,1$(#! &'! +8'E($'! &(! ,+8'C,39'Z! '! (*+8((1&/*(1$'! -'*+8((1&(! ,!
-'1#$8%39'!&(!%*!><'-'!&(!(&/@/-,39'!#'>8(!(*>,#,*(1$'Z!&(#$/1,&'!,!(&/@/-,39'!2'#+/$,<,8Z!
#'*,1&'! =F6FF:ZFF*g! &(! `8(,! \'$,<! &(! W'1#$8%39'! (! S%(! 8(#+(/$,! '! J,>,8/$'! *BG/*'!
+(8*/$/&'! +(<,! <(J/#<,39'! (*! C/J'8Z! (*! -'1#'1i1-/,! -'*! '! +8'-(##'! &(! C(8$/-,</0,39'! S%(!
'-'88(!1,!P(J/9'!&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,6!

^! +8'E($'! #(! -,8,-$(8/0,! +(<,! -'1#$8%39'! &(! T5! +,C/*(1$'! #%>#'<'Z! T5! +,C/*(1$'!
#(*/(1$(88,&'Z!T5!+,C/*(1$'!$D88('Z!T5!E/8,%Z!(!5F!c&(0(##(/#d!+,C/*(1$'#!&(!<i*/1,Z!,<D*!&'!
,+8'C(/$,*(1$'! &,! -'>(8$%8,! #(J%1&'! '! +(8*/$/&'! (*! <(/6! N9'! -'1#$,*! %1/&,&(#!
/1&/C/&%,</0,&,#!1'!+8'E($'!&(!,+8'C,39'6!^!+8'E($'!,/1&,!#(!-,8,-$(8/0,!+'8!+'##%/8! -,#,!&(!
*BS%/1,#!(!$(<2,&'6!

^! +8'E($'! +8(C_! ,! &/#$8/>%/39'! &(! 5:T! C,J,#! &(! J,8,J(*! +(<'! +,C/*(1$'! #%>#'<'! (! +(<'!
#(*/(1$(88,&'6!^!+8'E($'!,/1&,!+8(C_!8(#(8C,$R8/'!&(!,-%*%<,39'!(!8($,8&'!&(!BJ%,!&(!-2%C,Z!
>(*! -'*'! ,! /1#$,<,39'! &(! 2/&8t*($8'#! /1&/C/&%,/#6! 7! \,>(<,! :6:6=Z! ,! #(J%/8Z! ,+8(#(1$,! '!
S%,&8'!&(!B8(,#!&'!(*+8((1&/*(1$'6!

! !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$'!&(!./0/12,13,!4!").! ! :4H!

#L275L'8F8FO'^'Z<L63?'67'>37LI'

!

!

^!+8'E($'!#(!&/#$8/>%/!C(8$/-,<*(1$(!-'1@'8*(!&(*'1#$8,&'!1'!-'1E%1$'!+8,1-2,#!&'!+8'E($'!
,8S%/$($t1/-'!(*!,1(G'Z!-'*!,#!+<,1$,#Z!-'8$(#!(!@,-2,&,#!&'!(*+8((1&/*(1$'6!

7R^LJMNOS.&PKUSaST!"#$,-/'1,*(1$'!-'*!VA!C,J,#6!

7R^LJMNOS.UMJLMNOMQQRVST! "#$'S%(! ,<*'G,8/@,&'Z! ,&*/1/#$8,39'Z!*,$(8/,/#! (#+(-/,/#Z! -R&/J'!
&(! >,88,#Z! 8(-(>/*(1$'Z! (1(8J/,#Z! +B$/'! &(! -,8J,! (! &(#-,8J,Z! C(#$/B8/'#Z! 8'%+,! #%E,Z! 8(#Q&%'!
/1@(-$,1$(Z!-,&BC(8(#Z!(#$,8!@,*/</,8(#!(!(#$,-/'1,*(1$'!-'*!=A!C,J,#6!

7R^LJMNOS.8kQQMST!)1@'8*,3U(#Z!<'E,Z!-'1-/(8J(Z!2,<<!#'-/,<Z!/1$(81,39'Z!>,-q!'@@/-(Z!$(#'%8,8/,Z!
-''8&(1,39'Z!,&*/1/#$8,39'Z!(#+(8,Z!#,1/$B8/'#Z!8(#Q&%'#!-'*%1#Z!8(#Q&%'#!S%Q*/-'#Z!>'G(#!&(!
,$(1&/*(1$'Z! <,>'8,$R8/'#Z! *(&/-,39'Z! #,<,#! &(! +8'1$'! ,$(1&/*(1$'Z! 8,/'4G! (! -,#,#! &(!
*BS%/1,#6!

hLQRPT!.(#$/B8/'#Z!J%,8&,!+(8$(1-(#Z!#(J%8,13,!(!*RC(/#6!

0e. WR^LJMNOST! X,<,#! &(! (G,*(#Z! ,%&/$R8/'Z! 8(#$,%8,1$(Z! -'0/12,! /1&%#$8/,<Z! 8'%+,8/,! (! #,<,#!
,&*/1/#$8,$/C,#6!!

9e.WR^LJMNOST.55!#,<,#!&(!,$(1&/*(1$'Z!J%,8&,!&(!*,$(8/,<!&(!(#$(8/</0,39'!(!&(#-,1#'6!!

@e.WR^LJMNOST!O,C/*(1$'!$D-1/-'!(!@,8*B-/,6!

Ae.WR^LJMNOST!O,C/*(1$'!$D-1/-'6!!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! : 4V!

Be. RS.De. WR^LJMNOSUT!P(-(+39'Z! : V!<(/$'#Z! #,<,! &(! (#$,8!+,8,! +,-/(1$(#! (! ,-'*+,12,1$(#Z!!
8'%+,8/,Z!J%,8&,!&(!(S%/+,*(1$'#Z!+'#$'!&(!(1@(8*,J(* Z!/#'<,*(1$'!(!W(1$8'!&(!\8,$,*(1$'!
(!\(8,+/,!)1$(1#/C,6!

Ge.RS.!@e.WR^LJMNOSUT!O'#$'!&(!(1@(8*,J(*Z !S%,8$'#Z!S%,8$'#!&(!/#'<,*(1$'!(!,+'/'#6!

!Ae.WR^LJMNOST!O'#$'!&(!(1@(8*,J(*Z !S%,8$'#Z!S%,8$'#!&(!/#'<,*(1$'Z!,+'/'#!(!-,/G,#!&[BJ%,6!

!Be.WR^LJMNOST!O'#$'!&(!(1@(8*,J(*Z !S%,8$'#Z!S%,8$'#!&(!/#'<,*(1$'!(!,+'/'#6!

7R^LJMNOS.XSKMQOPQRT!O,C/*(1$'!$D-1/-'6!

7!,1B</#(!&'#!&(#(12'#!&'!+8'E($'!&(!,+8'C,39' !*'#$8, !S%(!#(!$8,$,!&(!%*!(*+8((1&/*(1$'!
2'#+/$,<,8!&(!J8,1&(!+'8$(Z!<'-,</0,&'!(* !%*!<'$(!&(!@'8*,$'! $8,+(0'/&,<Z!-'*!$(#$,&,!+,8,!
&'/#!&/@(8(1$(#! <'J8,&'%8'#6!K(##(! *'&'Z! ,! $/+'<'J/,! &(! (&/@/-,39'! 8(#%<$,! (*!%*!><'-' !&(!
+(8+(1&/-%<,8!l!$(#$,&,!+8/1-/+,<Z!'1&(!%*! ,+8(#(1$, !@,-2,&,#!C'<$,&,#!+,8,!&'/#!&/@(8(1$(#!
<'J8,&'%8'#6!7!$,G,!&(! '-%+,39'!+8'E($,&,!D!&(!?5ZLAeZ!-(8-,!&(!5Fe!*(1'8!S%(! ,!$,G,!&(!
'-%+,39'! *BG/*,! +(8*/$/&,!+'8!<(/Z!&(!ATe6!

^! +8'E($'! #(J%(! '! +,8$/&'! ,8S%/$($t1/-'! &(! '%$8,#! (&/@/-,3U(#! &,! 8(J/9'Z! -'*!+,C/*(1$'!
$D88('Z!%*! cE/8,%d!*(0,1/1'! (! %*! #(J%1&'! +,C/*(1$'! &(! (*>,#,*(1$'6 !7#! +<,1$,#! &(##(#!
+,C/*(1$'#!(C/&(1-/,*! ,!J8,1&(!-'*+<(G/&,&(!&'!+8'J8,*,!2'#+/$,<,8 6!

^! +,C/*(1$'! #%>#'<'! '-%+,8B! +,8-/,<*(1$(! ,! B8(,! &'! <'$(Z! &(#-'1$,&'#! '#! ,@,#$,*(1$'#!
@8'1$,/#! &,#! &%,#! $(#$,&,#6! "##(! +,C/*(1$'! -%*+8(! ,! @%139'! (G-<%#/C,! &(! J%,8&,! &(!
,%$'*RC(/#6!"*!%*!&(<(# Z!#(!<'-,</0,!'!8(#(8C,$R8/'!+,8,!-,+$,39'!&(!BJ%,!&(!-2%C,!(!C/#/$,!,'!
8(#(8C,$R8/'!&(!BJ%,!$8,$,&,6!

N'!+,C/*(1$'!$D88('!#(!<'-,</0,! ,! (1$8,&,!&'! (*+8((1&/*(1$'Z!#(1&'! '! ,-(##' !+8/1-/+,<!1,!
(#S%/1,!&,#!8%,#! ],8/0! (!Y,88'#! (!X,1$,!P'#,6!7/1&,!1'! +,C/*(1$'! $D88('! (#$9'!<'-,</0,&' #!
,-(##'#! ,'! (#$,-/'1,*(1$'! 1'! #%>#'<'k! ,! +(##',#! -'*! 1(-(##/&,&(#! (#+(-/,/#k! ,-(##'! &(!
(*(8J_1-/,!-'*!C,J,!+,8,!&%,#!,*>%<i1-/,#k!,-(##'!&(!#(8C/3'!(!,'! #(*/(1$(88,&'k!(!,!#,Q&,!
&(! *,$(8/,<! #%E'6!^ !+,C/*(1$' !&(!E/8,%! '-%+,8B! +,8-/,<*(1$(! ,! B8(,! &'! <'$(Z!1,! +'839'! &(!
@%1&'#!&'!<'$(Z!-%*+8/1&'!,!@%139'! (G-<%#/C,!&(!C(#$/B8/'!&(!@%1-/'1B8/'#6!W'*! /##'Z!J8,1&(!
+,8$(!&' !+,C/*(1$'!$D88('!$(8B!+D!&/8(/$'!&(!AZAT!*($8'#6!

7-/*,! &'#! +,C/*(1$'#! S%(! -'1#$/$%(*! '! (*>,#,*(1$'Z! '#! +,C/*(1$'# 4$/+'! ,+8(#(1$,*!
C,8/,3U(#!(*!@'8*,!(!$/+'<'J/,!&(! -'*+,8$/*(1$'# !S%(!>%#-,*!'!*(<2'8!,+8'C(/$,*(1$'!&'!
+'$(1-/,<!-'1#$8%$/C'!&'!<'$(!(*!@%139'!&(!#(%!@'8*,$'6!

I'-,</0,&'! (*! %*,! B8(,! C ,<'8/0,&,! &,! -/&,&(Z! ,! /*+<,1$,39'! &,! (&/@/-,39'! >%#-,! J,8,1$/8!
*BG/*'!,+8'C(/$,*(1$'!-'1#$8%$/C'Z!>(*!-'*'! '!-%*+8/*(1$'!&,#!1'8*,#!&(!,@,#$,*(1$'Z!
(*!%*!<'$(! $8,+(0'/&,<6! I'J'Z!C(8/@/-,4#(!C,8/,39'! 1,!@'8*,!&'#!+,C/*(1$'#Z! -'*! '/$'! $/+'#!
&/@(8(1$(#!&(!+<,1$,#!>,/G,#!(*!%*!$'$,<!&(!5?!+,C/*(1$'#6!

^!'>E($/C'!&'!+8'E($'!&'!2'#+/$,<!+8'+'#$'!D!'!&(!,*+</,8 !,!8(&(!&(!,$(1&/*(1$'!2'#+/$,<,8!&(!
N/$(8R/Z! 2'E(! -'*! &(@/-/_1-/,! S%,1$/$,$/C,! (! >%#-,1&'!*(<2'8,8 ! -'>(8$%8,! (! ,##/#$_1-/,!
*D&/-' 42'#+/$,<,8!&,!-/&,&(6!



! ! ! !
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8FOF %7=LJ6L'H?3'7J73]4L'7'37S<3I?I'L=247JKL4I'

8FOF:F %7=LJ6L'H?3'!J73]4L'!5VK34SL'

^! @'81(-/*(1$'! &(! (1(8J/,! (<D$8/-,! D! C/,>/</0,&'! E%1$'!l ! -'1-(##/'1B8/,! 7*+<, Z! +'8! </J,39'!
(G-<%#/C,! ,'! /*RC(<6!^! -'1#%*'! *D&/'! #(8B! -,<-%<,&'! (*! @%139'! &'! +8'E($'! &(! (<D$8/-,! &,!
(&/@/-,39'!(!,+8(#(1$,&'!l!-'1-(##/'1B8/,6 !

8FOF8F %7=LJ6L'H?3'B>I'/LK<3L5'

^!@'81(-/*(1$'!&(!MB#!N,$%8,<!D!C/,>/</0,&'!E%1$'! l! -'1-(##/'1B8/,!<'-,<!m!W"M!MB#!N,$%8,<!
;(1'#,6!^!-'1#%*'!*D&/'!#(8B!@(/$'!+'8!@'JU(#!(!@'81'#!(! ,S%(-(&'8!&(!+,##,J(*! ,!#(8(*!
/1#$,<,&'#!1,#!B8(,#!&(!#(8C/3'!(!-'0/12,!/1&%#$8/,<6!

8FQF %7=LJ6L'H?3'>]<L'H?K>U75'

^!,>,#$(-/*(1$'!&(!BJ%,!+,8,!-'1#%*'!2%*,1'!1'!@%1-/'1,*(1$'!&'! (*+8((1&/*(1$' !#(8B!
8(,</0,&'!+(<,! -'1-(##/'1B8/,! `J%,#!&(!N/$(8R/Z!,$8,CD#!&,!8(&(!+h></-,Z!+'8!*(/'!&( !</J,39'!
(G-<%#/C,6! O,8,! @%1-/'1,*(1$'! &'! 2'#+/$,<Z! '! +8'E($'! &(C(8B! ,$(1&(8! ,#! -'1&/-/'1,1$(#!
(G/J/&,#!+(<,!-'1-(##/'1B8/, 6!

8FTF *73=7L24546L67'6?'I?5?'7'637JL]7='67'>]<LI'H5<U4L4I'

^!#/#$(*,!&(!&8(1,J(*!&(!BJ%,#!+<%C/,/#!&,!(&/@/-,39'!#(8B!&'$,&'!+'8!-,<2,#Z!8,<'#!(!J8(<2,#!
+,8,! ,! -'<($,! &,#! BJ%,#! +8'C(1/(1$(#! &'! $(<2,&'! (! B8(,#! /*+(8*(BC(/#! (G$(81,#! (! #(8B!
(G(-%$,&'! -'1@'8*(! <(J/#<,39'! (*! C/J'8Z! #(1&'! ,#! BJ%,#! (1-,*/12,&,#! +,8,! '! #/#$(*,! &(!
&8(1,J(*!+h></-'6!

8F;F C7If6<?I'Id546?I'7'7R5<7JK7I'5fa<46?I'

N'! S%(! &/0! 8(#+(/$'! ,'#! 8(#Q&%'#! &(! #(8C/3'#! &(! #,h&(! cPXXdZ!$'&'! '! 8(-'<2/*(1$'! &(! </G'!
2'#+/$,<,8!&(C(Z!'>8/J,$'8/,*(1$(Z!'>(&(-(8!l!1'8*,!=TFf:TT?Z!&,!7N.)X7!c7J_1-/,!N,-/'1,<!
&(! ./J/<i1-/,! X,1/$B8/,d6! W'1@'8*(! 8(#'<%39'! &'! W^N7]7! :V=f:TT5! (! ,! P(#'<%39'! PKW! 1n!
=TFf:TT?! &,! 7N.)X7Z! '! $8,$,*(1$'! (! &/#+'#/39'! &'#! 8(#Q&%'#! @/-,! ,! -,8J'! &'!J(#$'8! &'!
u'#+/$,<Z!#(1&'!1(-(##B8/'!%*! OMPXX!m!O<,1'!&(!M(8(1-/,*(1$'!&(!P(#Q&%'#!&(!X(8C/3'#!&(!
X,h&(!S%(!/1-<%,!-'<($,Z!$8,1#+'8$(Z!$8,$,*(1$'!(!&/#+'#/39'!@/1,<!,&(S%,&,6!

K(! ,-'8&'! -'*! ,! P(#'<%39'! PKW! 1n! ==fT=Z! '#! 8(#Q&%'#! &(! #(8C/3'#! &(! #,h&(! cPXXd! #9'!
-<,##/@/-,&'#!-'*'o!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! : 45T!

v! M8%+'! 7! c+'$(1-/,<*(1$(! /1@(-$,1$(#d!4!S%(! $(12,*! +8(#(13,! &(! ,J(1$(#! >/'<RJ/-'#! S%(!
,+8(#(1$(*!8/#-'!&(!/1@(-39'6!"G6o!>'<#,#!&(!#,1J%(!-'1$,*/1,&'k!

v!M8%+'!Y!cS%Q*/-'#d!4!S%(!-'1$(12,*!#%>#$i1-/,#!S%Q*/-,#!-,+,0(#!&(!-,%#,8!8/#-'! l!#,h&(!
'%! ,'! *(/'! ,*>/(1$(Z! /1&(+(1&(1$(! &(! #%,#! -,8,-$(8Q#$/-,#! /1@<,*BC(/#Z! &(! -'88'#/C/&,&(Z!
8(,$/C/&,&(! (!$'G/-/&,&(6!O'8! (G(*+<'Z! *(&/-,*(1$'#!+,8,!$8,$,*(1$'!&(! -i1-(8Z!8(,J(1$(#!
+,8,!<,>'8,$R8/'!(!#%>#$i1-/,#!+,8,!8(C(<,39'!&(!@/<*(#!&(!P,/'4wk!

v!M8%+'!W!c8(E(/$'#!8,&/',$/C'#d!4!S%,/#S%(8!*,$(8/,/#!8(#%<$,1$(#!&(!,$/C/&,&(#!2%*,1,#!S%(!
-'1$(12,*! 8,&/'1%-<Q&('#! cB$'*'#! -'*! 1h-<('#! /1#$BC(/#Z! S%(! (*/$(*! 8,&/,39'd! (*!
S%,1$/&,&(#!#%+(8/'8(#!,'#!</*/$(#!&(!/#(139'!(#+(-/@/-,&'#!1,#!1'8*,#!&,!W'*/##9'!N,-/'1,<!
&(!"1(8J/,!N%-<(,8!cWN"Nd!(!+,8,!'#!S%,/#!,!8(%$/</0,39'!D!/*+8R+8/,!'%!19'!+8(C/#$,6!

v! M8%+'! K! c8(#Q&%'#! -'*%1#d!4! S%,<S%(8! </G'! S%(! 19'! $(12,! #/&'! -'1$,*/1,&'! '%! +'##,!
+8'C'-,8!,-/&(1$(#Z!-'*'!J(##'Z!<%C,#Z!J,0(#Z!*,$(8/,/#!+,##QC(/#!&(!8(-/-<,J(*!(!+,+D/#k!

v! M8%+'! "! c+(8@%8'-'8$,1$(#d!4! '>E($'#! (! /1#$8%*(1$'#! S%(! +'##,*! @%8,8! '%! -'8$,8Z! -'*'!
<i*/1,#Z!>/#$%8/#Z!,J%<2,#!(!,*+'<,#!&(!C/&8'6!

8F;F:F B73LMN?'67'37If6<?I'Id546?I'

7! B8(,! D! &(C/&,*(1$(! ,$(1&/&,! +'8! -'<($,! &(!8(#Q&%'#!#R</&'#!(! (G/J/8B! '! 8(S%(8/*(1$'! &(!
C/,>/</&,&(!&(!-'<($,!l!W</1Z!-'*!&(C/&'!,8*,0(1,*(1$'!&'#!8(#Q&%'#!(*!-'1$_/1(8(#6!!

X(J%1&'!(#+(-/@/-,!,!1'8*,Z!$'&'!'!*,$(8/,<!+8'C(1/(1$(!&(#$,-,&'!-'*'!</G'!2'#+/$,<,8!&(C(!
#(8! -<,##/@/-,&'! (! -'<'-,&'! (*! (*> ,<,J(1#! &/@(8(1$(#! (! (#+(-Q@/-,#! (! #%,! &(#$/1,39'! &(C(!
8(#+(/$,8! ,#! (#+(-/@/-,3U(#! &,! 1'8*,6! ^#! 8(#Q&%'#! 2'#+/$,<,8(#! +'&(*! #(8! /&(1$/@/-,&'#! (!
-<,##/@/-,&'#!&,!#(J%/1$(!@'8*,o!

7d! P(#Q&%'#! /1@(--/'#'#o! X9'! '#! *,$(8/,/#! +8'C(1/(1$(#! &(! /#'<,*(1$'#Z! -'1$(1&'! #,1J%(!
2%*,1'Z!*,$(8/,<!+,$'<RJ/-'Z!*,$(8/,/#!+(8@%8,1$(#!(!-'8$,1$(#Z!8(#Q&%'#!&(!&/,J1R#$/-'#Z!&(!
>/'+#/,#!(!&(!,*+%$,3U(#Z!,##/*!-'*'!8(#Q&%'#!&(!$8,$,*(1$'#!-'*'!J,0(#Z!#'1&,#!(!&8(1'#Z!
&(1$8(!'%$8'#6!

Yd!P(#Q&%'#!(#+(-/,/#o!W'*+8((1&/&'!+'8!*,$(8/,/#!8,&/',$/C'#Z!@,8*,-_%$/-'#!(!S%Q*/-'#6!

Wd!P(#Q&%'#!-'*%1#!'%!J(8,/#o!X9'!'#!*,$(8/,/#!+8'C(1/(1$(#!&(!B8(,#!,&*/1/#$8,$/C,#!(!B8(,#!
(G$(81,#Z!-'*'!#%-,$,#Z!(*>,<,J(1#!8(,+8'C(/$BC(/#Z!8(#Q&%'#!,</*(1$,8(#Z!($-6!

^! ,-'1&/-/'1,*(1$'! (! ,! &(#$/1,39'! &'#! 8(#Q&%' #! 2'#+/$,<,8(#! &(C(! +8'-(&(8! &,! #(J%/1$(!
@'8*,o!

M8%+'!5!m!*,$(8/,/#!+(8@%8'-'8$,1$(#!(*!-,/G,#!&(!+,+(<9'!(#+(-Q@/-,#!+,8,!(#$,!@/1,</&,&(6!^#!
&(*,/#!8(#Q&%'#!&(C(*!#(8!,<'-,&'#!(*!#,-'#!+<B#$/-'#!>8,1-'#Z!#(*+8(!/&(1$/@/-,&'#!-'*! '!
#Q*>'<'!&(!*,$(8/,<!/1@(-$,1$(6!K(#$/1'o!/1-/1(8,39'!'%!,$(88'!#,1/$B8/'!,$8,CD#!&(!#/#$(*,!&(!
-'<($,!(#+(-/,<k!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! : 455!

M8%+'! :!m! *,$(8/,/#! 8,&/',$/C'#! &/#+U(*! &(! %*,! <(J/#<,39'! +8R+8/,! &'! WN"N! cW'*/##9'!
N,-/'1,<!&(!"1(8J/,!N%-<(,8d!(!&(C(*!+8'-(&(8!&(! ,-'8&'! -'*! (##,! (#+(-/@/-,39'Z!#(1 &'! '#!
2'#+/$,/#!'#!8(#+'1#BC(/#!+'8!#%,!&(#$/1,39'!@/1,<6!^#!*,$(8/,/#!@,8*,-_%$/-'#!#9'!&(C'<C/&'#!
,'#!@,>8/-,1$(#Z!#(1&'!(##(#!'#!8(#+'1#BC(/#!+'8!#%,!&(#$/1,39'6!

M8%+'! =!m!+,+(<Z! +,+(<9'Z! C/&8'#Z! +<B#$/-'#Z! *($,/#! (! &(*,/#! *,$(8/,/#! 8(-/-<BC(/#! 8(-(>(*!
(*>,<,J(1#! +8R+8/,#! &(! ,-'8&'! -'*! '! $/+'! &(! *,$(8/,<Z! (! #%,! &(#$/1,39'! D! ,! 8(-/-<,J(*!
/1$(81,!'%!,!(1$8(J,Z!'%!*(#*'!C(1&,Z!-'*'!#%-,$,6 !

8F;F8F B73LMN?'67'7R5<7JK7I'ILJ4K>34?I'

^#! (@<%(1$(#! J(8,&'#! +(<'!2'#+/$,<!#(89'! -'<($,&'#! (! ,@,#$,&'#! +,8,! $8,$,*(1$'! +(<,! 8(&(!
+h></-,!J(8(1-/,&,!+(<,!-'1-(##/'1B8/,!`J%,#!&(!N/$(8R/6!P(#Q&%'#!/1@(-$,1$(#!19'!+'&(89'!#(8!
&/#+'#$'#!1'!*(/'!,*>/(1$(!#(*!+8DC/'!$8,$,*(1$'!'%!8(-/-<,&'#6 !

8F;FOF B73LMN?'67'7R5<7JK7I'JN?'ILJ4K>34?I'

^! (*+8((1&/*(1$'! 19'! +'##%/! +8(C/#9'!&(! J(8,39'! &(! (@<%(1$(#! 19'! #,1/$B8/'#! 1,! 8(&(!
+h></-,! &%8,1$(! ,! @,#(! &(! '+(8,39'6! O'8$,1$'Z! 19'! #(! (#+(8,!/*+,-$'#! #/J1/@/-,$/C'#! 1,!
C/0/12,13,!+'8!(##(!*'$/C'6!P(#Q&%'#!/1@(-$,1$(#!19'!+'&(89'!#(8!&/#+'#$'#!1'!*(/'!,*>/(1$(!
#(*!+8DC/'!$8,$,*(1$'!'%!8(-/-<,&'#6!

8FYF !=4IIc7I'LK=?IRV 34SLI'

^!(*+8((1&/*(1$'!+'##%/!+8(C/#9'!&(!%$/</0,39'!(*(8J(1-/,<! &(!J(8,&'8(#!&%8,1$(!,!@,#(!&(!
'+(8,39' !,+(1,#!(*!-,#'!&(!/1$(88%+39'!&(!@'81(-/*(1$'!&(!(1(8J/, !( Z!+'8$,1$'Z!,+(1,#!&(!
@'8*,! (#+'8B&/-,6! 7##/*Z!19'! (#$9'! +8(C/#$'#!/*+,-$'#! #/J1/@/-,$/C'#!1, !C/0/12,13,! +'8! (##(!
*'$/C'6 !

8FgF !=4IIc7I'67'3<f6?I '

K%8,1$(! ,! '+(8,39'! &'! (*+8((1&/*(1$' ! 2'#+/$,<,8! (#+(8,4#(! 8%Q&'! ,+(1,#! 1'! /1$(8/'8! &,!
(&/@/-,39' 6!"#+(8,4#(!S%(! '#!1QC(/#!&(!8%Q&'!J(8,&'#!+(<'!$8i1#/$'!@%$%8'!#(E,*!+8RG/*'#!,'#!
,$%,/#6!"1$8($,1$'Z!&%8,1$(!,!'+(8,39'Z!'!,%*(1$'!&(!8%Q&'!+'&(8B!#(8!+(8-(>/&'!(*!@%139'!
&'! *'C/*(1$'! &(! ,*>%<i1-/,#6! O'8$,1$'Z!(#+(8,* 4#(! /1-t*'&'#! 1,! C/0/12,13,! +'8! (##(!
*'$/C'Z!(*!8,09'! &(!(C(1$%,<!8%Q&'!+,8,!@'8,!&'#!</*/$(#!&,!+8'+8/(&,&(6!

!

! !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45: !

OF %(+B/h"#(,&'%!'EC!+'%!'-(.(/0+/1+ '

"#$(!-,+Q$%<'!$(*!+'8!'>E($/C'!,+8(#(1$,8!'#!<(C,1$,*(1$'#!8(@(8(1$(#!l !B8(,!&(!C/0/12,13,!&'!
(*+8((1&/*(1$'6!7!)1#$8%39'!\D-1/-,!1n!T5f:T5F!&(#-8(C(!,!B8(,!&(!C/0/12,13,!-'*'!,S%(<,!
S%(!/1-<%/!'#!>,/88'#!X,1$,!P'#,Z!./8,&'%8'Z!)-,8,QZ!W(1$8'Z!./$,<!Y8,#/<!(!X9'!;8,1-/#-' 6!

OF:F ,L3LSK734\LMN?'6L'7IK3<K<3L'<32LJL'67'/4K73d4'

^! ]%1/-Q+/'! &(! N/$(8R/! $(C(! #(%! -8(#-/*(1$'! %8>,1'! ,-(<(8,&'! ,! +,8$/8! &(! 5LH?Z! -'*! ,!
,>(8$%8,!&,!O'1$(!P/'4N/$(8R/6!"*!5LHAZ!%*!,1'!,+R#!,!/1,%J%8,39'!&,!O'1$(Z!,!B8(,!%8>,1,!
&(!N/$(8R/!-'88(#+'1&/,!,! :?Z:!q*g6!7!;/J%8,!=65!*'#$8,!S%(!(*!5LHA!,!'-%+,39'!%8>,1/0,&,!
#(!-'1-(1$8,C,!1,!P(J/9'!&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,!(!(*!+,8$(!&,!P(J/9'!N'8$(6!^#!&,&'#!&'!W(1#'!
K(*'J8B@/-'! 8(,</0,&'! (*! 5LHT! *'#$8,*! S%(! ,! +'+%<,39'! &(! N/$(8R/!(8,! &( ! =:?6:?F!
2,>/$,1$(#6!

A4]<3L'OF: ' '̂E37L'<32LJL'67'/4K73d4'7=':iYT '

!
!"#$%&'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'

K(!*'&'!J(8,<Z!,!+,8$/8!&,!&D-,&,!&(!5LHTZ!'#!>,/88'#!&(!'-%+,39'!*,/#!,1$/J,!1'!-(1$8'!&,!
-/&,&(!#'@8(8,*!%*!+8'-(##'!&(!&(J8,&,39'!( !,>,1&'1'!+(<'!O'&(8!Oh></-'Z!S%(!8(#%<$'%!(*!
%*!-8(#-/*(1$'!>,/G'!'%!,$D!*(#*'!1'!&(-8D#-/*'!&,!+'+%<,39'6!7!-<,##(!*D&/,!(!,<$,Z!S%(!
,1$(#! '-%+,C,! (##,! B8(,Z! #(! *%&'%! +,8,! ,#! B8(,#! </$'8i1(,#Z! ,! +,8$/8! &(! Y',! ./,J(*Z! (*!
&/8(39'!,!)-,8,Q!(!l#!O8,/,#!^-(i1/-,#Z!#(1&'!,!B8(,!-(1$8,<!&(/G,&,!,!%*,!+'+%<,39'!&(!*(1'8!
+'&(8! ,S%/#/$/C'6! N(#$(! *(#*'! +(8Q'&'Z! ,! -/&,&(! #'@8(%! '%$8'! /*+,-$'! (*! #%,! (#$8%$%8,!
(-'1t*/-,6!7!<(/!-'*+<(*(1$,8!16n!:T!&(!5LH?!(@($/C,8/,!,!@%#9'!&'#!(#$,&'#!&,!M%,1,>,8,!(!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45=!

P/'!&(!b,1(/8'Z!8($/8,1&'!&(!N/$(8R/! ,! -'1&/39'!&(! -,+/$,<6!7! /*+<,1$,39'!&'!1'C'! "#$,&'!&'!
P/'! &(! b,1(/8'! '-'88(%! (*! 5LHA6! 7! @%#9'! $8'%G(! '! /1(C/$BC(<! (#C,0/,*(1$'! (-'1t*/-'! &,!
-/&,&(Z!#/$%,39'!S%(!#(!*'&/@/-'%!-'*!,!-'1-<%#9'!&,!O'1$(!P/' 4N/$(8R/Z!+'/#!(#$,!/1$(1#/@/-,!,!
+8'&%39'!/*'>/</B8/,!1,#!B8(,#!-(1$8,/#!(!>,/88'#!</$'8i1('#!-'1#'</&,&'#!&,!s'1,!X%<!c)-,8,Q!(!
X,1$,! P'#,dZ! ,<D*! &(! 8(&/8(-/'1,8! ,! '-%+,39'! +,8,! B8(,#! (G+,1#/C,#! &,! -/&,&(Z! -'*'! ,#!
8(J/U(#!^-(i1/-,!( !&(!O(1&'$/>,6!

^! S%(! #(! C(8/@/-,! 1,#! &D-,&,#! #(J%/1$(#! D! ,! @'8$(! (G+,1#9'! &,! *,<2,! %8>,1,! &(! @'8*,!
(#+'1$i1(,! (! ,'! <'1J'! &'#! +8/1-/+,/#! (/G'#! 8'&'C/B8/'#6! u'%C(! %*! /1-8(*(1$'! &'#!
/1C(#$/*(1$'#!+h></-'#!'>E($/C,1&'!,!(G+,1#9'!%8>,1,!+,8,!@,C'8(-(8!'!*(8-,&'!/*'>/</B8/'Z!'!
S%(! (G/J/%! ,! ,&(S%,39'! (! ,*+</,39'! &,! /1@8,(#$8%$%8,! >B#/-,! (G/#$(1$(6! 7! O'1$(! P/'4N/$(8R/!
$,*>D*! 8(&/8(-/'1'%!,!'-%+,39'!+,8,!B8(,#!(G+,1#/C,#!&,!-/&,&(6!N/$(8R/!,##%*/%Z!,!+,8$/8!&(!
(1$9'Z!%*!+(8@/<!*,/#!8(#/&(1-/,<Z!,$8,$/C'!+,8,!$8,>,<2,&'8(#!&,!-/&,&(!&'!P/'!&(!b,1(/8'!+'8!
-'1$,! &,! ,-(##/>/</&,&(! @'81(-/&,! +(<,! 1'C,! +'1$(6! )#$'! @,0! -'*! S%(! '! &(#<'-,*(1$'! &/B8/'!
$(88(#$8(!'%!+'8!>,<#,#!#(E,!/1$(1#'!,$D!'#!&/,#!,$%,/#6!

7!(G+,1#9'!%8>,1,!/1/-/,&,!1,!&D-,&,!&(!5LHT!#(!&(%!-'*!*,/'8!/1$(1#/&,&(!1,!&/8(39'!&, #!
8(J/U(#! ^-(i1/-,! (! &(! O(1&'$/>,6! 7! ;/J%8,!=6: ! *'#$8,! S%(! =A! ,1'#! *,/#! $,8&(Z! (*! :TTHZ!
N/$(8R/! EB! +'##%Q,! AAZFq*g! &(! B8(,! %8>,1,Z!-'*! %*, !+'+%<,39'!&(! ?VH6AF:!2,>/$,1$(#!(*!
:T5T6! )##'!#/J1/@/-,!S%(! (1S%,1$'! ,! +'+%<,39'! -8(#-(%! ATe!(*! %* !+(8Q'&'! &(! ?T! ,1'#!c&(!
5LHT!,! :T5TdZ! '!$(88/$R8/'!%8>,1'!-8(#-(%!(*!5=Te!1'#!=:! ,1'#! ,+R#!,!-'1#$8%39'!&,!O'1$(!
P/' 4N/$(8R/6!^%!#(E,Z!,!@'8*,!&(!(G+,1#9'!$(88/$'8/,<!C(8/@/-,&,!(*!N/$(8R/!8(&%0/%!,!&(1#/&,&(!
&(*'J8B@/-,!&,!B8(,!%8>,1,!&(!5=6?TT!2,>6fq*g!+,8,!V6VTT!2,>6fq*g6!

A4]<3L'OF8' '̂E37L'<32LJL'67'/4K73d4'7='899Y'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'()*#"'+,-%$"-'."'H-I"'5%$-"1"),$*#"'46? '



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45?!

7&/-/'1,<*(1$(Z! $(* 4#(! '! @,$'! &(! S%(! &%8,1$(! $'&'! '! +(8Q'&'! &(! (G+,1#9'! ,! _1@,#(! &'#!
/1C(#$/*(1$'#!(*!$8,1#+'8$(!#(*+8(!@'/!&,&,!+'8!*(/'!&(!+8'+'#$,#!8'&'C/,8/#$,#Z!-'*!@'-'!
1'!$8,1#+'8$(!/1&/C/&%,<!&(!>,/G,!-,+,-/&,&(!c,%$'*RC(<!+,8$/-%<,8d6!

7! ,1B</#(! &,! &(1#/&,&(! &(*'J8B@/-,! #(J%1&'! &,&'#! &'#! #($'8(#! -(1#/$B8/'#! &'! )YM"Z!
,+8(#(1$,&,!+(<,!;/J%8,!=6=Z!*'#$8,!S%(! ,$%,<*(1$(! ,!B8(,!*%1/-/+,<!#(!$'81,!*,/#!&(1#,! ,!
+,8$/8! &'! >,/88'! &(! )-,8,Q! (! X,1$,! P'#,Z! 1,! P(J/9'! &,#! O8,/,#! &,! Y,Q,Z! (! #(J%(! (*! *D&/,#!
&(1#/&,&(#!(*!&/8(39'!,'#!>,/88'#!&'!;'1#(-,!(!&'!Y,88($'Z!1,!P(J/9'!N'8$(!(!(*!&/8(39'!,'!
C($'8!&,!P(J/9'!&(!O(1&'$/>,6!O'8!@/*Z!,#!B8(,#!&(!(G+,1#9'!*,/#!8(-(1$(!1,!P(J/9'!^-(i1/-,!
,+8(#(1$,*!>,/G,!&(1#/&,&(!+'+%<,-/'1,<6!

A4]<3L'OFO' '̂)LHL'67'67JI46L67'67=?]3>R4SL '

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '

O'8! *(/'!&,! ;/J%8,!=6?Z! ,!#(J%/8Z!+(8-(>(4#(!S%(! '#!>,/88'#! -'*! *(1'8!&(1#/&,&(!@'8,*! '#!
S%(!,+8(#(1$,8,*!*,/'8!-8(#-/*(1$'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!:TTT!(!:T5TZ!8(@<($/1&'!,!
&/8(39'!&'#!C($'8(#!&(!(G+,1#9'!&,!P(J/9'!^-(i1/-,!(!&,!P(J/9'!&(!O(1&'$/>,6!O'8!'%$8'!<,&'Z!
'#!>,/88'#!&,#!8(J/U(#!&(!*,/'8!&(1#/&,&(!-'*(3,*!,!,+8(#(1$,8!*(1'8!8/$*'!&(!-8( #-/*(1$'!
+'+%<,-/'1,<! (! ,<J%*,#! -2(J,*! ,! ,+8(#(1$,8! $,G,#! 1(J,$/C,#Z! -'*'! (*! ,<J%1#! >,/88'#! &,!
P(J/9'! &,#! O8,/,#! &,! Y,Q,! (! &,! P(J/9'! N'8$(6! 7##/*Z! C(8/@/-,4#(! *'C/*(1$'! &(!
&(#-'*+,-$,39'Z !&'!1h-<('!-(1$8,<!+,8,!'#!>,/88'#!+(8/@D8/-'#!&'!*%1/-Q+/'6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45A!

A4]<3L'OFQ' '̂)LHL'67'7U?5<MN?'H?H<5LS4?JL5'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."0'J%#0"0'+%K"C-LM,I"0':;;;'%':;<;? '

7#! ,<$(8,3U(#!*,1/@(#$,&,#!1,! (#$8%$%8,!%8>,1,! *%1/-/+,<! (! *($8'+'</$,1,Z!E%1$,*(1$(! -'*!
,#! *%&,13,#! #'-/'(-'1t*/-,# ! -,8,-$(8/0,&,#! ,! #(J%/8Z! ,<D*! &,! @,<$,! &(! /1C(#$/*(1$'! (*!
*'&'#! -'<($/C'#! (#$8%$%8,1$(#Z! 2'E(! 8(+(8-%$(*! 1(J,$/C,*(1$(! 1,! S%,</&,&(! (! 1,! >,/G,!
(@/-/_1-/,!&'!#/#$(*,!&(!-/8-%<,39'!%8>,1,!&'!* %1/-Q+/'6!N/$(8R/!,$%,<*(1$(!#(!-,8,-$(8/0,!+'8!
#(8! %*! *%1/-Q+/'! &(! >,/G,! &(1#/&,&(! %8>,1,! (! S%(! #'@8(! -'*! '#! /*+,-$'#! 1(J,$/C'#! &'!
(#+8,/,*(1$'!%8>,1'o! )1@8,(#$8%$%8,!&(!,<$'!-%#$'Z!1(-(##/&,&(!&(!&(#<'-,*(1$'#!&/B8/'#!+'8!
,%$'*RC(/#!+,8,!C/,J(1#!+(1&%<,8(#!+,8,!-%*+8/8!&/#$i1-/,#!-,&,!C(0!*,/#!,@,#$,&,#!( !+8(##9'!
#'>8(!B8(,#!&(!+8(#(8C,39'Z!(1$8(!'%$8'#6!

OF8F +IH7K?I']73L4I'6L'I?S4?7S?J?=4L'

X(J%1&'! &,&'#! &'! W(1#'! K(*'J8B@/-'! &'! )YM"Z! '! ]%1/-Q+/'! &(! N/$(8R/! ,$/1J/%Z! 1'! ,1'! &(!
:T5TZ!'!1h*(8'!&(!?VH6AF:!2,>/$,1$(#Z!'%!?Z5e!&,!+'+%<,39'!&,!P(J/9'!]($8'+'</$,1,! &'!P/'!
&(!b,1(/8'! 4!P]Pb!c556V=A6HTV!2,>/$,1$(#dZ!#(1&'!S%(!5TTe!&'#!2,>/$,1$(#!*'8,*!(*!B8(,#!
%8>,1,#6!

"*!$(8*'#!&(!&(1#/&,&(!&(*'J8B@/-,Z! (1S%,1$'! '! "#$,&'!&'!P/'!&(!b,1(/8'! ,+8(#(1$,!%*,!
+'+%<,39'! &(! 5A6LVL6L:L! 2,>/$,1$(#! (*! %*,! B8(,! $(88/$'8/,<! &(! ?=6HVT! q*g! (! ,! P]Pb!
556V=A6HTV!2,>/$,1$(#! (*! %*,! #%+(8@Q-/(! &(! A6=:F! q*gZ! N/$(8R/! +'##%/! %*,! +'+%<,39'! &(!
?VH6AF:!2,>/$,1$(#!(*!%*!$(88/$R8/'!*%1/-/+,<!&(!5==Z:!q*g6!!)##'!8(+8(#(1$,!S%(Z!(1S%,1$'!'!
(#$,&'! &'! P/'! &(! b,1(/8'! ,+8(#(1$,! %*,! &(1#/&,&(! &(! =FA! 2,>/$,1$(#! +'8! q*g! (! ,! P]Pb!
-'*+8((1&(! %*,! &(1#/&,&(! &(! :6::5! 2,>/$,1$(#! +'8! q*gZ! N/$(8R/! ,+8(#(1$,! &(1#/&,&(! &(!
=6FFT!2,>/$,1$(#!+'8!q*g6! !7!;/J%8,!=6A!*'#$8,!S%(! (1$8(! '#!5L!*%1/-Q+/'#!S%(! -'*+U(*! ,!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45F!

P(J/9'! ]($8'+'</$, 1,Z! N/$(8R/! D! '! #D$/*'! (*! &(1#/&,&(Z! ,$8B#! &'! *%1/-Q+/'! C/0/12'! &(! X9'!
M'13,<' !(!&(!S%,$8'!'%$8'#!S%(!#(!<'-,</0,*!1,!Y,/G,&,!;<%*/1(1#(6!

A4]<3L'OFT' '̂%7JI46L67'67=?]3>R4SL'6?I'=<J4SfH4?I'6L'C)C_'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '

^#!&,&'#!&'#!-(1#'#!(!&,#!-'1$,J(1#!&(!+'+%<,39'!*'#$8,*!S%(!(1$8(!'#!,1'#!5LL5!(!:T5T!
,+8(#(1$,&'#!+(<,!\,>(<,! =6:65Z!,!#(J%/8Z!*'#$8,*!S%(!'!-8(#-/*(1$'!&,!+'+% <,39'!&(!N/$(8R/!
,-'1$(-(%!,!$,G,#!*(1'8(#!S%(!, #!&'!Y8,#/<Z!,#!&'!(#$,&'!&'!P/'!&(!b,1(/8'!(!, #!&,!P]Pb6!

#L275L'OF8F: ' '̂!U?5<MN?'6L'H?H<5LMN?'7JK37':ii:'7'89:9'

.
!GG!. !GGB. 0III . 0IIC . 0I!I .

=RQLR[iS.
!GG!/0I!I .

8RlR.JkVLR.
XQMUXLJMNOS.

\R"R].

FQRULa. 5?F6V:A6?HA! 5AH6THT65F=! 5FL6HLL65HT! 5V=6LVH6:L5! 5LT6H=:6FL?! :LZLe! 5Z?!

)UORVS.
VS.*LS.

5:6HV=6HF5! 5=6?TF6=TV! 5?6=FH6TV=! 5A6?:T6=HA! 5A6LVL6L:L! :AZ5e! 5Z:!

*6*h . L6HLF6F?L! 5T65H:6:T5! 5T6VFL6:AA! 556A?:6=F?! 556V=A6HTV! :TZVe! 5ZT!

%LOMQcL. @9B"!AA.. @AI"9B@.. @AG"@A!.. @C@"II0.. @DC"AB0.. !0d9m. IdB.

!"#$%&'NOB@P'I%#0"0'.%'<QQ<P':;;;'%':;<;'%'I"#$*C%K'.*'1"1R)*EF"'.%'<QQS'%':;;T?'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'

7! ,1B</#(!&,!8(1&,!*'#$8,!S%(!N/$(8R/! ,+8(#(1$,!%*!(G+8(##/C'!-'1$/1J(1$(!&(!+(##',#!-%E,!
8(1&,!+(##',<!%<$8,+,##,!A!#,<B8/'#!*Q1/*' #!cX]d6!^#!1h*(8'#! ,+8(#(1$,&'#!1, !\,>(<,! =6:6: !
8(C(<,!S%(!(1S%,1$'!#%,!+'+%<,39'!&(!5T!,1'#!'%!*,/#!-'88(#+'1&(!,!?Z:e!&,!P]PbZ!N/$(8R/!
-'1-(1$8,!-(8-,!&(!5Te!&,!+'+%<,39'! ,-/*,!&(!5T!,1'#!-'*!8(1&,!#%+(8/'8!,!A!X]!&,!P]Pb6!
O'8!'%$8'!<,&'Z!,!+'+%<,39'!,-/*,!&(!5T!,1'#!-'*!8(1&,!/1@(8/'8!,!5!X]!D!+8'+'8-/'1,<*(1$(!
*(1'8! (*! N/$(8R/! S%(! 1,! P(J/9'! ]($8'+'</$,1,6! "1S%,1$'! 1,! +8/*(/8,! (#$(! 1h*(8'!

T! :TTT! ?TTT! FTTT! VTTT! 5TTTT! 5:TTT! 5?TTT!

M%,+/*/8/*!4!Pb!

O,8,-,*>/!4!Pb!

],8/-B!4!Pb!

)$,>'8,Q!4!Pb!

b,+(8/!4!Pb!

a%(/*,&'#!4!Pb!

N/$(8R/!4!Pb!

](#S%/$,!4!Pb!

Y(<@'8&!P'G'!4!Pb!

X9'!b'9'!&(!](8/x!4!Pb!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45H!

8(+8(#(1$,! -(8-,!&(!?Fe!&,#!+(##',#!&(!5T! '%!*,/#Z!1,!P]Pb!(#$,!@,/G,!&(!8(1&,!#%+(8,! '#!
AFe!&'!$'$,<6!

#L275L'OF8F8' '̂*7II?LI'67':9'LJ?I'?<'=L4I'67'46L67'S?='37J64=7JK?'J?=4JL5'=7JIL5 '

!
8SORa! ROk.n.&6!

JRLU.VM.n.R.
!.&6 !

JRLU.VM.!.R.
0.&6!

JRLU.VM.0.R.
A.&6!

RXLJR.VM.
A.&6!

8SORa.VR.
*6*h .

5T6=?=6TF5! =6LLA6HV=! 56VF?6AHL! :65AV6HV?! 56?=56?5:! VL:6AT=!

%LOMQcL. ?=F6V5?! 5?=6==5! AV6F?L! H:6L:V! H?65A:! VH6HA?!

!"#$%&'NOB@P'I%#0"'.%':;<;?''

7!;/J%8,!=6F!*'#$8,!,!&/#$8/>%/39'!&,!+'+%<,39'!&(!,<$,!8(1&,!1'!]%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/6!7!*,/'8!
-'1-(1$8,39'!&(!+(##',#!(*!/&,&(!,$/C,!-'*!8(1&/*(1$'!1'*/1,<!*(1#,<!#%+(8/'8!,!A!X]!#(!
&B!1'#!>,/88'#!&(!)-,8,QZ!X9'! ;8,1-/#-'Z!)1JB!(!X,1$,!P'#,!m!1,!P(J/9'!&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,!m!(!
)$,/+hZ!W,*>'/12,#!(!)$,-',$/,8,! m!1,!P(J/9'!^-(i1/-,6 !

A4]<3L'OF; ' '̂* 7II?LI'7='46L67'LK4UL'S?='37J64=7JK?'J?=4JL5'=7JIL5'I<H734?3'L'T'") '`jb '

'

'!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '

7!\,>(<,! =6:6=Z!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,! '#!8(#%<$,&'#!&,#! -'1$,J(1#!C'<%*D$8/-,#!8(,</0,&,#!+(<,!
O8(@(/$%8,!&(!N/$(8R/! (1$8(! '#! ,1'#!&(! :T5T! (! :T5:6! ^!<(C,1$,*(1$'! 8(,</0,&'! +'8! *(/'!&(!
(S%/+,*(1$'#!(<($8t1/-'#! ,+8(#(1$,! '!8(#%<$,&'!&'! -,88(J,*(1$'!*D&/'!*(1#,<!&(!C(Q-%<'#!
1'#! 5T! +8/1-/+,/#! (/G'#! &(! -/8-%<,39'! &,! -/&,&(Z!%*! ,%*(1$'! -'1$ Q1%'! (! +8'J8(##/C'!
,1%,<*(1$(6!!

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45V!

#L275L'OF8FO' '̂,L337]L=7JK?'6?I'H34JS4HL4I'74X?I'67'/4K73d4'

7QLNXLWRLU.MLlSU. 0I!I . 0I!! . 0I!0 .
%o^Ma.VM.UMQ^L[S.

\.0I!0] .

+aRJMVR.&iS.FSR.=MNOPQR.. 56TH?6?LH! 56TL:65:L! 5655A6=:H! K!

.+^".6RQpPqU.VS.7RQRN`.. LH=6A:A! LVV6LHF! 56THV6:=L! K!

.+^".*SKMQOS.&La^MLQR./.#MNOQS.. LAL65?H! LF:6F:L! LHV65AF! W!

.+^".4QRNraLN.*SSUM^MaO.. AHF6??H! AVV6:F5! F5=6L:?! W!

.*PR.6`QLS.=LRNNR.. ATV6=:L! A:F6LH=! AAF6:L:! Y!

.+^".hRNUMN.VM.6MaaS.. AT56LLH! ATH6VA=! A5?6LVH! W!

.)UO".4QRNXLUXS.#QPY.%PNMU.
\UMNOLVS.#MNOQS]..

?==6:L:! ?HF6T:?! A5V6?=T! W!

.+^".*Ps.FRQKSUR.. =:F6AV:! =??65:F! =FH6LV:! Y!

.+^".)tMQOSN.HR^LMQ.. :=H6V5=! : A56TL:! :FH6=?5! W!

.'QMNM.3SWMU.&SVQk.. :TH6A?V! :55655A! :H:6=:F! W!

.8SORa.VSU.!I.MLlSU.. A"DI!"!DC. A"GA!"!DG. B"0DA"I!B. /.

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.%'I"#$*C%K'U")RKV$-,I*'.*'W,$$-*#0?'

^#!&,&'#!&,!$,>(<,!,-/*,!&(*'1#$8,*!S%(!1' !,1'!&(!:T5:!-(8-,!&(!F Z:V!*/<2U(#!&(!C(Q-%<'#!
-/8-%<,8,*! +'8! *_#! 1(##,#! C/,#6!K(! ,-'8&'! -'*! '#! &,&'# Z! '#! $8_#! (/G'#! -'*! *,/'8!
-,88(J,*(1$'!&(!C(Q-%<'#!#9'!C/,#!&(! ,-(##'! l!O'1$(!P/'4N/$(8R/Z!S%,/#!#(E,*o!7<,*(&,!X9'!
Y',! .(1$%8,Z!7C6! ],8S%_#!&'!O,8,1B!(!7C6!P'>(8$'!X/<C(/8,6!7#!$8_#!+'##%(*!*'C/*(1$,39'!
-'*!-(8-,!&(!5!*/<29'!&(!C(Q-%<'#!*_#6!W'*'!8(#%<$,&'Z!&'#!5T!+8/1-/+,/#!(/G'#Z!,+(1,#!&%,#!
C/,#!'+(8,*!-'*!1QC(<!&(!#(8C/3'Z!#(1&'!S%(!$'&,#!,#!'%$8,#!-'*(3,*!,!,+8(#(1$,8!#,$%8,39'!
,'!<'1J'!&(!%*!&/,!/1$(/8'6 !

OFOF ,L3LSK734\LMN?'6L'>37L'67'U4\4JPLJML'

X(J%1&'! ,! )\! 1n!T5f:T5FZ!,! B8(,! &(! C/0/12,13,! &'! (*+8((1&/*(1$'! /1-<%/! '#! >,/88'#! X,1$,!
P'#,Z!./8,&'%8'Z!)-,8,QZ!W(1$8'Z!./$,<!Y8,#/<!(!X9'!;8,1-/#-'6!"#$(!-'1E%1$'!&(!>,/88'#!@,0!+,8$(!
&,! '-%+,39'! &(! $(-/&'! %8>,1' !$8,&/-/'1,<Z! ,! +,8$/8! &' !S%,<! ,! -/&,&(! #(!'8/J/1'%! (!S%(! 2'E(!
-'1@'8*,! ,! B8(,! -(1$8,<! (*! $ (8*'#! &(*'J8B@/-'#! &'! *%1/-Q+/'Z! *(#*'! -'*! ,! +(8&,! +,8,!
'%$8,#! 8(J/U(#! &(! +,8$/-/+,39'! 1,! +'+%<,39'! *%1/-/+,<Z! '>#(8C,&,! 1,#! h<$/*,#! &D-,&,#6!7!
;/J%8,!=6HZ! ,!#(J%/8Z! ,+8(#(1$,! '! -'1E%1$'!&(!>,/88'#!S%(! -'1@'8*,*! ,!B8(,!&(!C/0/12,13,! (!
S%(!#(89'!-,8,-$(8/0,&'#!1,#!+8RG/*,#!#%>#(3U(#Z!'1&( !D!+'##QC(<!'>#(8C,8!S%(!'#!>,/88'#!S%(!
-'*+8((1&(*! ,! B8(,! &(! C/0/12,13,! +(8$(1-(*! ,! %*,! *(#*,! 8(J/9'! &(! +<,1(E,*(1 $'! &(!
N/$(8R/Z!,!P(J/9'!&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =45L!

A4]<3L'OFY' '̂E37L'67'U4\4JPLJML'6?'7=H377J64=7JK?'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A528(5W?'!"$"'L-%*'B""C)%'@*-$D?'

7!O8,1-2,!T5!4!],+,!&,!B8(,!&(!C/0/12,13, Z!(*!,1(G'Z!*'#$8,!S%(!'!(*+8((1&/*(1$'!#(!# /$%,!
(*! B8(,!&(!(1$'81'!/*(&/,$'!#(!#/$%,*!1'!-(1$8'!J('J8B@/-'!&'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,6!O,8,!@/1#!
&(!,C,</,39'!&'#!/*+,-$'#!&(-'88(1$(#!&,!/*+<,1$,39'!&'!(*+8((1&/*(1$'Z! -'1#/&(8,84#(4B!'!
(1$'81'! /*(&/,$'! ,'! (*+ 8((1&/*(1$'Z! &(@/1/&'! +(<,! B8(,! -'*+8((1&/&,! 1'! 8,/'! &(! ATT!
*($8'#! ,! +,8$/8! &'! +(8Q*($8'! &'! (*+8((1&/*(1$' Z! -'1@'8*(! &($(8*/1,39'! &,! )1#$8%39'!
\D-1/-, 6!7!O8,1-2,!T:Z!(*!,1(G'Z!,+8(#(1$,!'!],+,!&(!(1$'81'!/*(&/,$'6 !

OFOF:F ,7JK3?'

X(J%1&'!&,&'#!&'!)YM"!c:T5TdZ!'!>,/88'!W(1$8'!,>8,1J(! %*,!B8(,!&(!:ZTF!y*g!(! +'##%/!%*,!
+'+%<,39'!&(!5L6=?L!2,>/$,1$(#6!\(*!-'*'!</*/$(#!'#!>,/88'#!&(! O'1$,!&,!78(/,Z!X9'!I'%8(13'Z!
X9'!K'*/1J'#Z!;B$/*,Z!OD!O(S%(1'Z!]'88'!&'! " #$,&'!(!)-,8,QZ!,<D*!&,!Y,Q,!&(!M%,1,>,8,6!

^!W(1$8'!D!'!>,/88'!S%(!8(-(>(%!'!+8/*(/8'!+<,1'!%8>,1Q#$/-'!&,!-/&,&(Z!(*!5V:TZ!(!S%(!C/8/,!,!
'8/J/1,8! '! $8,3,&'!%8>,1'!&'! ,$%,<!W(1$8'!&(!N/$(8R/6! ^!+<,1'! +8(C/,! ,! -'1#$8%39'!&(! -/1-'!
8%,#!+,8,<(<,#!,'!*,8!(!'/$'!+(8+(1&/-%<,8(#Z!-8%0,1&'!(*!i1J%<'!8($'!-'*!CB8/,#!+8,3,#6!

"*! $ (8*'#! +'+%<,-/'1,/#Z! '! W(1$8'! C(*! +(8&(1&'! +,8$/-/+,39'! 1'! $'$,<! &(! 2,>/$,1$(#! &'!
*%1/-Q+/'!&(#&(!,!&D-,&,!&(!5LHT6!7!\,>(<,! =6=65Z!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,!,!#D8/(!2/#$R8/-,!'1&(!#(!
'>#(8C,! ,! C,8/,39'! +'+%<,-/'1,<! (1$8(! '#! ,1'#! &(! 5LHT! (! :T5T6! "1S%,1$'! '! *%1/-Q+/'! &(!
N/$(8R/!$(C(!%*!/1-8(*(1$'!+'+%<,-/'1,<!&(!ATe!(*!?T!,1'#Z!'!W(1$8'!C/%!#%,!+,8$/-/+,39'!#(8!
8(&%0/&,!&(!HZT5e!(*!5LHT!+,8,!=ZLHe!(*!:T5T6!"*!'%$8,#!+,<,C8,#Z!'!>,/88'!'>#(8C'%!%*,!
8(&%39'!&(!?=e!1,!+,8$/-/+,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4:T !

#L275L'OFOF: ' '̂*?H<5LMN?'6?',7JK3?'J?I'LJ?I'67' :iY9 k':ig9 k':ii: k'8999 '7'89:9 '

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. =:?6:?F! =LH65:=! ?=F65AA! ?AL6?A5! ?VH6AF:! ATZ=He!

#MNOQS. ::6H:L ! ::6A:V! :56F=:! 5V6?VH! 5L6=?L! 45?ZVHe!

7RQOLXLWR[iS.\m]. HZT5e! AZFHe! ?ZLFe! ?ZT:e! =ZLHe! 4?=Z=Le!

!"#$%&'NOB@P'I%#0"0'.%'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;?'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'

N'!S%(!#(!8(@(8(!l!'@(8$,!&(!/1@8,(#$8%$%8,!>B#/-,Z!'!W(1$8'!+'##%/!>',!'@(8$,!&(!#(8C/3'#6!^#!
&,&'#!&'!)YM"!c:T5Td!*'#$8,*!S%(!&(!#(%#!V6T=:!&'*/-Q</'#!+,8$/-%<,8(#!+(8*,1(1$(#Z!LVZ:e!
+'##%Q,*! ,>,#$(-/*(1$'!&(!BJ%,Z!LLZTe!(#J'$,*(1$'!#,1/$B8/' !(!5TTe! -'<($,!&(!</G'6!7<D*!
&/##'Z!(*!5TTe!&'#!&'*/-Q</'#!(G/#$/,!(1(8J/,!(<D$8/-,6!

W'*! 8(<,39'! l! $/+'<'J/,! %8>,1,Z! (*>'8,! ,J8(J%(! ?Te! &,! B8(,! -'*(8-/,<! &'! *%1/-Q+/'Z !
+8(&'*/1,!1'!>,/88'!-(8$,!*/#$%8,!(1$8(!%#'#Z!$,1$'!-'*(8-/,<!-'*'!8(#/&(1-/,<6!^!-'* D8-/'!D!
#($'8/0,&'! +,8,! ,<J%*,#! ,$/C/&,&(#Z! -'*'! '! -'*D8-/'! &(! $/1$,#! <'-,</0,&'! ,'! <'1J'! &,! P%,!
Y,89'!&'!7*,0'1,#6!^!-'*D 8-/'!&(!*RC(/#!1,!P%,!] ,8(-2,<!K('&'8'6!^!-(1$8'!-'*(8-/,<!&'!
>,/88'!<'-,</0,4#(!(*!#%,!J8,1&(!+,8$(!,'!<'1J'!&,!7C(1/&,!"81,1/!&'!7*,8,<!O(/G'$'6 !

7! ;/J%8,!=6V!*'#$8,!S%(! '! >,/88'! #(! (#$8%$%8,!#'>8(!%*,! *,<2,!8($/-%<,&,! (*!%*,!>,/G,&,!
</$'8i1(,Z! S%(! ,+8(#(1$,! 2($(8'J(1(/&,&(! &(! '-%+,39'Z! -'*! J8,1%<'*($8/,! &(! <'$(#! S%(!
C,8/,* !&(#&(!-'1E%1$'#!&(!<'$(#!&(!#'>8,&'#Z!(*!#(%!*/'<'Z!,$D!J8,1&(#!<'$(#!/1&%#$8/,/#Z!1'!
,$(88,&'!X9'!I'%8(13'Z!(!C,0/'#!&(!'-%+,39'Z!1'!,$(88,&'!N'8$(6!!

A4]<3L'OFg' '̂A?K?'LV37L'6?'2L433?',7JK3?'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A528(5W?'!"$"'L-%*'B""C)%'@*-$D?'

j*,! &,#! -,8,-$(8Q#$/-,#! &'! W(1$8'! &(! N/$(8R/! D! ,! (G/#$_1-/,Z!,$D! 1'##'#! &/,#Z! &(! CB8/,#!
(&/@/-,3U(#! S%(! &,$,*! &'! @/1,<! &'! #D-6! w)w! (! -'(G/#$(*! -'*! +8D&/'#! 1'C'#Z! -'1#$8%Q&'#Z!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4:5 !

#'>8($%&'Z! 1'! +R#4J%(88,6! u(8,13,! &'#! +8/*(/8'#! +<,1'#! %8>,1Q#$/-'#Z! '! W(1$8'! D! &'$,&'!
$,*>D*!&(!+8,3,#!/*+'8$,1$(#!-'*'!,!&'!P/1qZ!,!&,!P(+h> </-,!(!'!b,8&/*!X9'!b'9'6 !

N9'!(G/#$(* !1(#$(!>,/88'!+8D&/'#!8(#/&(1-/,/#!&(!,<$'!+,&89'!-'1#$8%$/C'6!7#!*'8,&/,# Z!(*!#%,!
*,/'8/, Z! (#$9'! <'-,</0,&,#! (*! +(S%(1,#! C/<,#Z! +8D&/'#! 8(#/&(1-/,/#! ,1$/J'#6! 7$%,<*(1$(Z! '!
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5LA:Z! &(+'/#! &(! ,<J%*,#! 8(@'8*,#Z! #%8J(! '! \(,$8'! W,##/1'! )-,8,Q6! N,! &D-,&,! &(! FTZ!
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'%$8,#!+,<,C8,#Z!'!>,/88'!'>#(8C'%!%*!,%*(1$' !&(!=5e!1,!+,8$/-/+,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!
,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!

#L275L'OFOFO' '̂*?H<5LMN?'67'(SL3Lf'J?I'LJ?I'67':iY9k':ig9k':ii:k'8999'7'89:9 '

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. =:?6:?F! =LH65:=! ?=F65AA! ?AL6?A5! ?VH6AF:! ATZ=He!

'XRQRo. =L6L?T! F56V?=! F:6?L?! HA65:H! HV6H5A! LHZTVe!

7RQOLXLWR[iS.\m]. 5:Z=:e ! 5AZAHe! 5?Z==e! 5FZ=Ae! 5FZ5?e! =5ZTHe!

!"#$%&'NOB@P'I%#0"0'.%'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;?'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'

N'! S%(! #(! 8(@(8(! l! '@(8$,! &(! /1@8,(#$8%$%8,! >B#/-,Z!'! >,/88'! &(! )-,8,Q!+'##%/! >',! '@(8$,! &(!
#(8C/3'#6! ^#! &,&'#! &'! )YM"! c:T5Td! *'#$8,*! S%(! &(! #(%#! =T6L5A! &'*/-Q</'#! +,8$/-%<,8(#!
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+(<'!*,E'8!I%/#!b'#D!&(!](1(0(#!;8R(#Z!@'/!-'1#$8%Q&,!+,8,!@,-/</$,8!'!(#-',*(1$'!&,!+8'&%39'!
&,! @,0(1&,! 1'! X,-'! &(! X9'! ;8,1-/#-'6! 7! (#$8,&,! #/J1/@/-'%! 1'C,! (! /*+'8$,1$(! </J,39'! -'*!
)-,8,Q6!

O'8!C'<$,!&(!5L?TZ!'!>,/88'!&(!X9'!;8,1-/#-'!(8,!+'%-'!2,>/$,&'Z!-'*!%*,!+,/#,J(*!$Q+/-,!&(!
8(#$/1J,!(!C(J($,39'!,>%1&,1$(!1,#!(1-'#$,#6!^#!>'1&(#!(<D$8/-'#Z!+'8!(#$,!D+'-,Z!,<-,13,C,*!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4:L !

'! >,/88'! ,$8,CD#! &,! (#$8,&,! ;8R(#6! ^! I/&'Z! 8(#$,%8,1$(! (! 2'$(<Z! (8,! '! <'-,<! +8(@(8/&'! +(<'#!
*'8,&'8(#!&'!>,/88'! (!$,*>D*!+(<'#!1/$(8'/(1#(#! ,*,1$(#!&(!#'##(J'! (!&(!>'*!+,+'Z!1'#!
*'*(1$'#!&(!&(#-'1$8,39'!(!<,0(86 !

"*! $(8*'#!+'+%<,-/'1,/#Z! '! >,/88'!&(!X9'! ;8,1-/#-'!C(*!+(8&(1&'!+,8$/-/+,39'! 1'! $'$,<! &(!
2,>/$,1$(#!&'!*%1/-Q+/'!&(#&(! ,!&D-,&,!&(!5LHT6!7!\,>(<,! =6=6AZ!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,! ,!#D8/(!
2/#$R8/-,! '1&(!#(! '>#(8C,!,!C,8/,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!"1S%,1$'! '!
*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!$(C(!%*!/1-8(*(1$'!+'+%<,-/'1,<!&(!ATe!(*!?T!,1'#Z!X9'!;8,1-/#-'!C/%!
#%,!+,8$/-/+,39'!#(8!8(&%0/&,!&(! :ZV=e!(*!5LHT!+,8,!5ZLLe!(*! :T5T6!"*! '%$8,#!+,<,C8,#Z! '!
>,/88'! '>#(8C'%!%*,!8(&%39'!&(!=Te!1,!+,8$/-/+,39'!+'+%<,-/'1,<! (1$8(! '#! ,1'#!&(!5LHT!(!
:T5T6!

#L275L'OFOFT' '̂*?H<5LMN?'67''"N?'A3LJS4IS?'J?I'LJ?I'67':iY9k':ig9k':ii:k'8999'7'89:9 '

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. =:?6:?F! =LH65:=! ?=F65AA! ?AL6?A5! ?VH6AF:! ATZ=He!

&iS.4QRNXLUXS. L65HH! L6??:! L6F:T! L6FA?! L6H5:! AZV=e!

7RQOLXLWR[iS.\m]. :ZV=e! :Z=Ve! :Z:5e ! :Z5Te! 5ZLLe! 4:LZF:e!

!"#$%&'NOB@P'I%#0"0'.%'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;?'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'

N'!S%(!#(!8(@(8(!l!'@(8$,!&(!/1@8,(#$8%$%8,!>B#/-,Z!X9'!;8,1-/#-' !+'##%/!>',!'@(8$,!&(!#(8C/3'#6!
^#! &,&'#! &'! )YM"! c:T5Td! *'#$8,*! S%(! &(! #(%#!=6=?T!&'*/-Q</'#! +,8$/-%<,8(#! +(8*,1(1$(#Z!
L?Z=e!+'##%Q,*!,>,#$(-/*(1$'!&(!BJ%,Z!LLZ?e!(#J'$,*(1$'!#,1/$B8/'!(! 5TTe!-'<($,!&(!</G'6!
7<D*!&/##'Z!(*!5TTe!&'#!&'*/-Q</'#!(G/#$/,!(1(8J/,!(<D$8/-,6!

7!;/J%8,!=65: Z!,!#(J%/8Z!*'#$8,!S%(! '!>,/88'!&(!X9'! ;8,1-/#-'!#(! (#$8%$%8,!#'>8(!%*,!$8,*,!
8($/-%<,&,Z!-'*!8%,#!+,8,<(<,#!(!+(8+(1&/-%<,8(#!,!&'/#!(/G'#!+8/1-/+,/#o!,!7C(1/&,!P%/!Y,8>'#,Z!
$,*>D*!-'12(-/&,!-'*'!|"#$8,&,!&,!W,-2'(/8,}Z!(!,!7C(1/&,!O8(#/&(1$(!P''#(C(<$Z!,! |P%,!&'!
W,1,<}6!W'*! 8(<,39'! l! $/+'<'J/,! %8>,1,Z! ' ! >,/88'! &(! X9'! ;8,1-/#-'Z! -'*! #%,#! 8(#/&_1-/,#!
%1/@,*/</,8(#! cS%,#(! #(*+8(! -'*! S%/1$,/#d! ,+8(#(1$,! %*,! -'1@/J%8,39'! %8>,1,! 19'!
(1-'1$8,&,! (*! '%$8'#!>,/88'#!&'! *%1/-Q+/'6!N,!+,/#,J(*!&(!X9'! ;8,1-/#-'Z!+8(&'*/ 1,*! ,#!
-,#,#Z!#(E,* !/#'<,&,#!'%!&(!-'1&'*Q1/'!cHLZTVdZ!*,#!C(8/@/-,4#(Z!,/1&,Z!%*!(G+8(##/C'!1h*(8'!
&(!,+,8$,*(1$'#!c:TZVVed6!X(J%1&'!&,&'#!&'!)YM"Z!19'!(G/#$(*!@,C(<,#!1'!>,/88'6!^!-'*D8-/'!
(#$B!-/8-%1#-8/$'!l!7C(1/&,!P%/!Y,8>'#,Z!,+8(#(1$,1&'4#(!C,8/,&'!1'!,$(1&/*(1$'!l#!+8/*(/8,#!
1(-(##/&,&(#6!7#!-,#,#!1'$%81,#!~ !>,8(#Z!8(#$,%8,1$(#!(!>',$(#!~ !-'1-(1$8,* 4#(!1,!7C(1/&,!
a%/1$/1'!Y'-,/hC,Z!'%!#(E,Z!(*!#%,!'8<,6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=T!

A4]<3L'OF:8 ' '̂A?K?'LV37L'6?'2L433?'"N?'A3LJS4IS?'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A528(5W?'!"$"'L-%*'B""C)%'@*-$D?'

^!>,/88'!+'##%/!,<J%*,#!(#-'<,#Z!-8(-2(#!(!E,8&/1#!&(!/1@i1-/,!+,8$/-%<,8(#!&(!8(1'*(!,Q!(#$9'!
#(&/,&'#Z! -'1$,1&'! $,*>D*! -'*! %*,! J8,1&(! (#-'<,! +h></-,! (#$,&%,<6! 7! *,$(81/&,&(!
(G/#$(1$(! 1'! >,/88'! D! +,8$/-%<,8Z! +8(#$,1&'! #(8C/3'#! 2'#+/$,<,8(#! ,! (1$/&,&(#! -'1C(1/,&,#6!
a%,1$'! ,'! <,0(8Z! -'*! %*,! (1#(,&,! +8/C/<(J/,&,Z! '! >,/88'! D! /1$(1#,*(1$(! +8'-%8,&'! +,8,!
+8B$/-,#! 1B%$/-,#Z! +8/1-/+,<*(1$(! C(<,! (! *'$'1B%$/-,Z! -'1$,1&'! -'*! CB8/'#! -<%>(#!
(#+(-/ ,</0,&'#!1(##,#!*'&,</&,&(#!(#+'8$/C,#Z!,'!<'1J'!&,!"#$8,&,!;8R(#Z!+8/1-/+,<*(1$(6!

^#! ,-(##'#! ,$%,/#!*,/#!%#,&'#! ,$8,C(##,*!&'/#!$h1(/#!-,C,&'#!1'! ]'88'!&'!W,C,<9'Z!-8/,&'#!
-'*'!,<$(81,$/C,!,!(#$8,&,!;8R(#6!

7/1&,!-'*'!<'-,<!&(!<,0(8Z!2B!&(!#(!,##/1,<,8!,!+8(#(13,!&'!O,8S%(!&,!W/&,&(Z!#/$%,&'!1,!+,8$(!
*,/#! ,<$,! &'! ]'88'! &,! ./8,39'Z! (1$8(! '#! >,/88'#! &(! X9'! ;8,1-/#-'Z! W2,8/$,#Z! O/8,$/1/1J,! (!
],-(/R6! ^! +,8S%(! $(*! %*! */8,1$(! ,! :FT! *($8'#! &(! ,<$/$%&(! (! 8(h1(! ,<J%*,#! 8%Q1,#! S%(Z!
(#+(-%<,4#(Z!@/0(8,*!+,8$(!&(!%*!+'#$'!&(!J%,8&,!+'8$%J%_#!-'1#$8%Q&'!+'8!C'<$,!&'!#D-6!w.)6!
X%,! >(<(0,! -_1/-,Z! ,#! 8,*+,#! &(!C'' 4</C8(Z! ,#! +8'C,#! (#+'8$/C,#! (! %*! <%J,8!$8,1S%/<'! +,8,!
+,##(/'#Z! @/0(8,*! -'*! S%(! '! O,8S%(! @'##(! ,+'1$,&'! +(<'! O<,1'! K/8($'8! &(! N/$(8R/! -'*'!
%1/&,&(! &(! -'1#(8C,39'Z! C/#$'! S%(! ,! -'>(8$%8,! C(J($,<! S%(! 8(C(#$(! '#! *'88'#! &,! -/&,&(!
@%1-/'1,! $,*>D*! -'*'! 8(@hJ/'! +,8,! /1h*(8,#! (#+D-/(#! ,1/*,/#! (! C(J($,/#! $Q+/-,#Z!
-'*+8/*/&,#!1(##(#!(#+,3'#!+(<'!,C,13'!%8>,1'6 !

I'-,</0, 4#(!1'!>,/88'Z!1%*! '%$(/8'Z!%*!&'#!+8/1-/+,/#!+'1$'#!2/#$R8/-' 4$%8Q#$/-'!&(!N/$(8R/o! ,!
/J8(E/12,! &(! X9'! ;8,1-/#-'! w,C/(8Z! -'1#$/$%Q&,! +(<'#! E(#%Q$,#! 1'#! +8/*(/8'#! $(*+'#! &,!
-'<'1/0,39'6 !

!

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=5!

OFOFTF -43L6?<3?'

X(J%1&'!&,&'#!&'!)YM"!c:T5TdZ!'!>,/88'!&'!./8,&'%8' !,>8,1J(! %*,!B8(,!&(!TZVL!y*g!(! +'##%/!
%*,! +'+%<,39'!&(! ?6AF:! 2,>/$,1$(#6! \(*! -'*'! </*/$(#! '#! >,/88'#! &(! X,1$,! P'#,Z! I,8J'! &,!
Y,$,<2,Z!W,-2'(/8,!(!X9'!;8,1-/#-'6!

W'1#$/$%Q&'!-'*'!>,/88'!(*!5LVFZ!'!./8,&'%8'!D!%*!+8'<'1J,*(1$'!&(!X,1$,!P'#,6!7!8%,!K86!
]B8/'!./,1,Z!+8/1-/+,<!,8$D8/,!&(!X,1$,!P'#,Z!(8,!-'12(-/&,!-'*'!8%,!& '!./8,&'%8'!1'!$8(-2'!
+8RG/*'!,!M,8J,1$,Z!1'*(!+'+%<,8!&,!#%>/&,!&'!]'88'!&,!j1/9'6 !

I'-,</0,&'!(1$8(!&'/#!*'88'#Z!'!&'!7@8/-,1'!(!'!&,!j1/9'Z!'!>,/88'!D!&(!'-%+,39'!8(-(1$(6!N'#!
,1'#!?T!(!AT!C/C/,*!1'!<'-,<!%*,#!+'%-,#!@,*Q</,#6!;,$'!/1$(8(##,1$(!&(#$,!D+'-,!(8,!,!@'8*,!
&(! J8/<,J(*! S%(! ,-'1$(-/,! <Bo! -'*'! '#! $(88(1'#! (8,*! &(! +'##(Z! 2,C/,! %*! +8'+8/($B8/'! &(!
,8*,0D*Z! X86! b'#D! I'+(#Z! *,/#! -'12(-/&'! -'*'! b'#D! &'! IB+/#Z! S%(! ,1'$,C,! ,! &QC/&,Z!
+8/1-/+,<*(1$(Z! &(! J_1(8'#! ,</*(1$Q-/'#!&,#! @,*Q</,#! 8(#/&(1$(#6! "#$,#! &QC/&,#Z! -'1@'8*(! #(!
,C'<%*,C,*Z!(8,*!$8'-,&,#!+(<,!+'##(!&,#!$(88,#!(!,$D!&,#!>(1@(/$'8/,#Z!@,0(1&'!-'*!S%(!'!
-'*(8-/,1$(!#(!$8,1#@'8*,##(!(*!J8,1&(!+8'+8/($B8/'!&(!$(88,#6!

N'! +(8Q'&'! &'! +R#4J%(88,Z! #'>8($%&'! 1'#! ,1'#! FTfHTZ! '! ./8,&'%8'! C/%! ,! #%,! +'+%<,39'!
*%<$/+</-,86!7!#%,!B8(,!@,C(</0,&,!(!,!+8R+8/,!(G+8(##9'!(#+,-/,<!&'!>,/88'!*,$(8/,</0'%!,!-8/#(!
2,>/$,-/'1,<!>8,#/<(/8,6!7#!8(#/&_1-/,#!S%(!1'!+,##,&'! (8,*!&(!$,/+,Z!@'8,*!#%>#$/$%Q&,#!+'8!
,<C(1,8/,Z!-'*!,8S%/$($%8,!+8R+8/,6!N'!@/1,<!&'#!,1'#!HT!D!@%1&,&,!,!7##'-/,39'!&(!]'8,&'8(#!
&'!./8,&'%8'!-'*!B8(,!&(!,>8,1J_1-/,!1'!]'88'!&,!j1/9'Z!7@8/-,1'!(!7<,8/-'!&(!X'%0,6!u'E(!
,##'-/,&,!,!;(&(8,39'!&,#!7##'-/,3U(#!&(!]'8,&'8(#!&(!N/$(8R/!c;7]N)\dZ!,!,##'-/,39'!<'-,<!D!
>,#$,1$(!,$%,1$(Z!&(#$,-,1&'4#(!+8/1-/+,<*(1$(!1,!<%$,!+(<,!$/$%<,39'!&,!$(88,6!

N'#! ,1'#! VTZ! -'*! '! ,J8,C,*(1$'! &,! -8/#(! (-'1t*/-,! >8,#/<(/8,! (! -'*! '! +8'-(##'! &(!
%8>,1/0,39'! ,-(<(8,&'Z! '-'88(! ,! /1$(1#/@/-,39'!&,!+'>8(0,! (!&,!C/'<_1-/,!%8>,1,6!^#!8(@<(G'#!
&(##,!#/$%,39'!#(!@/0(8,*!#(1$/8!$,*>D*!1'!./8,&'%8'6!

"*! $(8*'#! +'+%<,-/'1,/#Z! '! >,/88'! &'! ./8,&'%8' ! C(*! +(8&(1&'! +,8$/-/+,39'! 1'! $'$,<! &(!
2,>/$,1$(#!&'!*%1/-Q+/'!&(#&(! ,!&D-,&,!&(!5LHT6!7!\,>(<,! =6=6FZ!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,! ,!#D8/(!
2/#$R8/-,! '1&(!#(! '>#(8C,!,!C,8/,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!"1S%,1$'! '!
*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!$(C(!%*!/1-8(*(1$'!+'+%<,-/'1,<!&(!ATe!(*!?T!,1'#Z!./8,&'%8' !C/%!#%,!
+,8$/-/+,39'!#(8!8(&%0/&,!&(!5Z:?e!(*!5LHT!+,8,!TZL?e!(*!:T5T6!"*!'%$8,#!+,<,C8,#Z!'!>,/88'!
'>#(8C'%!%*,!8(&%39'!&(!:Ae!1,!+,8$/-/+,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!

#L275L'OFOF; ' '̂*?H<5LMN?'6?'-43L6?<3?'J?I'LJ?I'67':iY9k':ig9k':ii:k'8999'7'89:9 '

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. =:?6:?F! =LH65:=! ?=F65AA! ?AL6?A5! ?VH6AF:! ATZ=He!

=LQRVSPQS. ?6T:?! ?6FF:! :6VLV! =6A5F! ?6AF:! 5=Z=He!

7RQOLXLWR[iS.\m]. 5Z:?e! 5Z5He! TZFFe! TZHHe! TZL?e! 4:?ZF5e!

!"#$%&'NOB@P'I%#0"0'.%'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;?'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=: !

N'!S%(!#(!8(@(8(!l!'@(8$,!&(!/1@8,(#$8%$%8,!>B#/-,Z!'!>,/88'!&'!./8,&'%8'!+'##%/!8,0'BC(<!'@(8$,!
&(! #(8C/3'#6! ^#! &,&'#! &'! )YM"! c:T5Td! *'#$8,*! S%(! &(! #(%#!56=A:! &'*/-Q</'#! +,8$/-%<,8(#!
+(8*,1(1$(#Z! LVZAe ! +'##%Q,*! ,>,#$(-/*(1$'! &(! BJ%,Z!*,#! ,+(1,#! AHZ5e! (#J'$,*(1$'!
#,1/$B8/'!(!HVZ=e!-'<($,!&(!</G'6!7<D*!&/##'Z!(*!LLZFe!&'#!&'*/-Q</'#!(G/#$/,!(1(8J/,!(<D$8/-,6!

7!;/J%8,!=65=Z!,!#(J%/8Z!*'#$8,!S%(!'!>,/88'!&'!./8,&'%8'!#(!(#$8%$%8,!#'>8(!%*!C,<(Z!(1$8(!'!
7$,<,/,!(!,!W,-2'(/8,Z!-'*!%*!$/+'!&(!'-%+,39'!&'!#'<'!(#+'1$i1(,! ,!+,8$/8!&,!P%,!K86!]B8/'!
./,1,! (! -'1$,! -'*!#/J1/@/-,$/C,!+,8$(!&,#!*'8,&/,#!<'-,</0,&,#!(*!B8(,!&(!8/#-'Z!(#+(-/,<*(1$(!
1'! ]'88'!&'!7@8/-,1'Z!&(!@'8*,39'!J('<RJ/-,!#(&/*(1$,86! W'*!8(<,39'! l!$/+'<'J/,!%8>,1,Z! ' !
>,/88'!&'! ./8,&'%8'! ,+8(#(1$,! 2,>/$,3U(#Z! (*! #%,! *,/ '8/,Z!#'>! ,!@'8*,!&(! ,%$'-'1#$8%39'Z!
$Q+/-,#! &(! @,C(<,#!~ !+'##%/1&'! -,1,</0,39'! /1$(81,! </J,&,! l! 8(&(! J(8,<! &(! BJ%,6! ^! </G'! $(*!
-'<($,! 8(J%<,8! (! '! >,/88'! (G+(8/*(1$'%! ,<J%1#! *(<2'8,*(1$'#! J8,3,#! ,! /1$(8C(13U(#!
*%1/-/+,/#! -'*'! '#! +8'E($'#! &(! *%$/89'! z./&,! N 'C,! 1'! ]'88'z! (! zM,8/! W'*%1/$B8/'zZ! (! ,!
/1#$,<,39'! &(! %*! *R&%<'! &'! +8'J8,*,! z]D&/-'! &(! ;,*Q</,z6! ^! >,/88'! +'##%/! %*,! "#-'<,!
]%1/-/+,<Z!S%(!,$(1&(!&,!5€!,!?€!#D8/(!&'!5n!J8,%k!%*!+'#$'!&(!#,h&(!(!%*,!J8,1&(!/1#$/$%/39'!
</J,&,!,!)J8(E,!W,$R</-,!S%(!@%1-/'1,!-'*'!-8(-2(!(!,$(1&(! l #!-8/,13,#!&,!C/0/12,13,6!

A4]<3L'OF:O ' '̂A?K?'LV37L'6?'2L433?'-43L6?<3?'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A528(5W?'!"$"'L-%*'B""C)%'@*-$D?'

7+(#,8!&,!C/'<_1-/,!%8>,1,Z! '#! *'8,&'8(#!$_*!8(<,3U(#!&(!#'</&,8/(&,&(! (!&(!C/0/12,13,6! ^!
-'1CQC/'!1'!>,/88'!D!,<(J8(!#(1&'Z!/1-<%#/C(Z!>(83'Z!&,!*,/'8!(#-'<,!&(!#,*>,!&(!N/$(8R/!~ !,!
j1/&'#!&'!./8,&'%8'Z!S%(!$(*!2'E(!,!#%,!S%,&8,!&(!(1#,/'#!#/$%,&,!1'!Y,88($'6!

OFOF;F -4KL5'D3LI45'

X(J%1&'!&,&'#!&'!)YM"!c:T5TdZ!'!>,/88'!&'!./$,<!Y8,#/<!,>8,1J(! %*,!B8(,!&(! TZA!y*g!(! +'##%/!
%*,! +'+%<,39'! &(! =6:LL! 2,>/$,1$(#6! \(*! -'*'! </*/$(#! '#! >,/88'#! &(! X9'! ;8,1-/#-'Z! X9'!
;8,1-/#-'Z!)-,8,Q!(!X,1$,!P'#,!#(1&'!%*!+8'<'1J,*(1$'!&(#$(#!&'/#!h<$/*'# 6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4==!

7!B8(,!&'!./$,<!Y8,#/<!-'*+8 ((1&(!+(S%(1,!+<,1Q-/(!c+,8$(!&'!C,<(!#/$%,&'!(1$8(!'#!*'88'#!&'!
W,C,<9'!(!7<,8/-'!&(!X'%0,dZ!-'8$,&,!+'8!%*!8/'!(!#(%!,@<%(1$(!S%(!&(#(*>'-,*!1'!8/'!)-,8,Qk!
(!+'8!(1-'#$,#!&'!]'88'!&'!W,C,<9'6!7!+,8$(!*,/#!>,/G,!(8,!,<,J,&/3,Z!@'8*,1&'!-2,8-'#Z!,$D!
S%(!,!-,1,</0,39'!(!8($/@/-,39'!&'#!8/'#!$'81'%!+'##QC(<!-'1#$8%/8!(&/@/-,3U(#!1'!<'-,<6!

"#$,!B8(,!+(8$(1-(%! l#!@,0(1&,#!X,1$,!P'#,! (!W,C,<9'Z!#(1&'!S%(! ,'!<'1J'!&'!$(*+'! (##,#!
$(88,#!@'8,*!C(1&/&,#!(!+,8-(<,&,#Z!&,$,1&'!&'!@/1,<!&,!+8/*(/8,!*($,&(!&'!#D-6!ww!'!+8'-(##'!
&(!'-%+,39'!(!@'8*,39'!&'!>,/88'6 !

^!@,$'!8(#+'1#BC(<!+(<,!&(1'*/1,39'!&'!<%J,8!@'/!,!$8,1#@(8_1-/,!&'!)1#$/$%$'!./$,<!Y8,#/<Z!S%(!
@%1-/'1,C,! (*! )-,8,QZ! +,8,! z/1#$,<,3U(#! *(<2'8(#z! 1'! >,/88'Z! 1%*,! J8,1&(! B8(,! '1&(!
@%1-/'1,8,! %*,! '<,8/,! c5L5Ld6! ^! $8,>,<2'! &(! 8(@(8_1-/,!&(#(1C'<C/&'! +(<'! )1#$/$%$'!#(*+8(!
$(C(!,+'/' !&'#!J'C(81'#!(#$,&%,<!(!*%1/-/+,<Z!1'!S%(!#(!8(@(8(!,!/1#$,<,3U(#!(!(S%/+,*(1$'#6!
)1/-/,<*(1$(!'!)1#$/$%$'!</*/$,C,4#(!,!+8'&%0/8!+8'&%$'#!+,8,!%#'!2%*,1'!c#'8'#!,1$/'@Q&/-'#!(!
C,-/1,!,1$/88B>/-,dZ!*,#!,!+,8$/8!&(!5L=5!EB!+8(+,8,C,!C,-/1,!,1$/88B>/-,!+,8,!%#'!C($(8/1B8/'!(!
'%$8'#! +8'&%$'#! &'! J_1(8'6! "*! 5L?=! @'8,*! /1,%J%8,&,#! ,#! ,$%,/#! /1#$,<,3U(#! &'! )1#$/$%$'Z!
-'1$8/>%/1&'!+,8,! ,!&/C(8#/@/-,39'!&(!#%,#! ,$/C/&,&(#!(!8(-'12(-/*(1$'! /1$(81,-/'1,<!&'!#(%!
$8,>,<2'6!71(G'!,'!)1#$/$%$'!@'/!-8/,&,!,!;,-%<&,&(!&(!.($(8/1B8/,Z!2'E(!+(8$(1-(1$(!l!j;;6!

7! (G+,1#9'!&,#! (&/@/-,3U(#Z!+8/1-/+,<*(1$(! *'8,&/,#Z!#(!&B!1,!#(J%1&,! *($,&(!&'!#D-6!wwZ!
/1$(1#/@/-,1&'4#(! 1,#! h<$/*,#! &D-,&,#Z! #'>8($%&'! +(<,! ,39'! &(! <'$(,*(1$'#! c-'*'! +'8!
(G(*+<'Z! '! b,8&/*! )-,8,Qd! (! +(<,! -(##9'! &(! $(88,#! &'! )1#$/$%$'! ,'#! @%1-/'1B8/'#Z! +,8,! S%(!
-'1#$8%Q##(*! #%,#! *'8,&/,#6! 7$D! ,<J%1#! ,1'#! ,$8B#! ,#! +'%-,#! -,#,#! &'! >,/88'! (8,*!
(1$8(*(,&,#!+'8!/1h*(8'#!$(88(1'#!>,<&/'#6 !

"*! $(8*'#! +'+%<,-/'1,/# Z! '! >,/88'! &'! ./$,<!Y8,#/<! C(*! +(8&(1&'! +,8$/-/+,39'! 1'! $'$,<! &(!
2,>/$,1$(#!&'!*%1/-Q+/'!&(#&(! ,!&D-,&,!&(!5LHT6!7!\,>(<,! =6=6HZ!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,! ,!#D8/(!
2/#$R8/-,! '1&(!#(! '>#(8C,!,!C,8/,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!"1S%,1$'! '!
*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!$(C(!%*!/1-8(*(1$'!+'+%<,-/'1,<!&(!ATe!(*!?T!,1'#Z!./$,<!Y8,#/<!C/%!#%,!
+,8$/-/+,39'!#(8!8(&%0/&,!&(!5ZTHe!(*!5LHT!+,8,!TZFVe!(*!:T5T6!"*!'%$8,#!+,<,C8,#Z!'!>,/88'!
'>#(8C'%!%*,!8(&%39'!&(!=He!1,!+,8$/-/+,39'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!

#L275L'OFOFY' '̂*?H<5LMN?'6?'-4KL5'D3LI45'J?I'LJ?I'67':iY9k':ig9k':ii:k'8999'7'89:9 '

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. =:?6:?F! =LH65:=! ?=F65AA! ?AL6?A5! ?VH6AF:! ATZ=He!

=LORa.FQRULa. =6?V?! =6HFL! =6AFT! =6TF?! =6:LL! 4AZ=5e!

7RQOLXLWR[iS.\m]. 5ZTHe! TZLAe! TZV:e! TZFHe! TZFVe! 4=HZT=e!

!"#$%&'NOB@P'I%#0"0'.%'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;?'@)*3"-*EF"'1-G1-,*?'

N'!S%(!#(!8(@(8(!l!'@(8$,!&(!/1@8,(#$8%$%8,!>B#/-,Z!'!./$,<!Y8,#/<!+'##%/!>',!'@(8$,!&(!#(8C/3'#6!
^#! &,&'#! &'! )YM"! c:T5Td! *'#$8,*! S%(! &(! #(%#!56:?L!&'*/-Q</'#! +,8$/-%<,8(#! +(8*,1(1$(#Z!
LLZLe!+'##%Q,*!,>,#$(-/*(1$'!&(!BJ%,Z!LVZAe!(#J'$,*(1$'!#,1/$B8/'!(! LLZVe!-'<($,!&(!</G'6!
7<D*!&/##'Z!(*!5TTe!&'#!&'*/-Q</'#!(G/#$/,!(1(8J/,!(<D$8/-,6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=?!

7!;/J%8,!=65?Z!,!#(J%/8Z!*'#$8,!S%(!'!>,/88'!&'!./$,<!Y8,#/<!#(!(#$8%$%8,!#'>8(!%*!C,<(!(1$8(!'#!
*'88'#!&'!7$,<,/,!(!&'!W,C,<9'Z!(!+'##%/!%*,!*,<2,!%8>,1,!-%E,!'-%+,39'!#(!(#$(1&(!,!+,8$/8!
&'!>,/88'!&(!)-,8,Q6!W'*!8(<,39'!l!$/+'<'J/,!%8>,1,Z!,!B8(,!'-%+,&,!+(<'!./$,<! Y8,#/<!D!%*,!&,#!
*(1'8(#!&(!N/$(8R/Z!#(1&'!S%(!+,8$(!#/$%,4#(!1,#! (1-'#$,#!&'! ]'88'!&'!W,C,<9'6!W'*'!#%,!
'-%+,39'!D!8(-(1$(Z!,!+,8$/8!&(!)-,8,Q!(!X,1$,!P'#,!c(*!,<J%1#!+'1$'#!-'*!(#$(#!#(!-'1@%1&(dZ!
,+8(#(1$,! +,&89'! -'1#$8%$/C'! S%(! #(! ,##(*(<2,! ,! (<(#6! W'*! *%/$,#! -,#,#! &(! -'1#$8%39'!
8(-(1$(! (!&(! ,<$'!+,&89'Z! (&/@Q-/'#!&(! ,+,8$,*(1$'#Z! ,<D*!&(!B8(,! '-%+,&,!+'8! ,J<'*(8,&'!
#%>1'8*,<6!

A4]<3L'OF:Q ' '̂A?K?'LV37L'6?'2L433?'-4KL5'D3LI45'

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'.*'A528(5W?'!"$"'L-%*'B""C)%'@*-$D?'

N,!B8(,! '-%+,&,!+(<,!-<,##(!*D&/,!~ !+,8$(!>,/G,!(! (1-'#$,#!&'!b,8&/*!)-,8,Q!~ !,#!8%,#!#9'!
+,C/*(1$,&,#! (! ,8>'8/0,&,#Z! '!S%(!&B! ,'! <'-,<!%*! ,#+(-$'! ,J8,&BC(<6!7! *,/'8!+8('-%+,39'!
&'#!*'8,&'8(#!(#$B!8(<,-/'1,&,!l#!S%(#$U(#!</J,&,#!l!C/'<_1-/,!%8>,1,6!N,!'%$8,!+,8$(!c]'88'!
&'!./$,<!Y8,0/<d!,#!8(/C/1&/-,3U(#!&'#!*'8,&'8(#!(#$9'!8(<,-/'1,&,#!l!%8>,1/0,39'Z!#,1(,*(1$'!
>B#/-'Z! @'81(-/*(1$'! &(! BJ%,! (! <%0! (<D$8/-,! (! (S%/+,*(1$'#! (&%-,-/'1,/#6! j*,! -8(-2(!
(G/#$(1$(! 1'! <'-,<! D! *,1$/&,! +(<,! 7*'C/>8,6!N'! >,/88'! (#$9'! <'-,</0,&'#o! '! W<%>(! O/'1(/8'#Z!
,<J%1#! +'%-'#! (#$,>(<(-/*(1$'#! -'*(8-/,/#Z! (#-'<,#! +,8$/-%<,8(#! (! '! W(1$8'! &(! X,h&(! X,1$,!
P'#,Z!/*+'8$,1$(!%1/&,&(!&(!#,h&(!&,!-/&,&(Z!,<D*!&(!%*,!+(S%(1,!+8,3,6!

OFQF @7ULJKL=7JK?'6?I'<I?I'7'U?5<=7K34L'67'K?6?I'?I'4=dU74I'7'
S?JIK3<Mc7I'7X4IK7JK7I'J?'7JK?3J?'4=764LK?'

^#! *,+,#! 8(@(8(1$(#! ,'! %#'! (! '-%+,39'! &'! #'<'Z! ,! #(J%/8Z! @'8,*! (<,>'8,&'#! ,! +,8$/8! &'!
<(C,1$,*(1$'!&(!&,&'#!(*!-,*+'6 !

7!O8,1-2,! T=!4!],+,!&(!%#'!(! '-%+,39'!&'!#'<' Z!(*! ,1(G'Z!*'#$8,!,!+8(&'*/1i1-/,!&'!%#'!
8(#/&(1-/,<! 1'! (1$'81'! /*(&/,$'Z! -'*! +'%-,#! (&/@/-,3U(#! &(#$/1,&,#! ,'#! %#'#! -'*(8-/,<Z!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=A!

/1#$/$%-/'1,<!(!&(!#(8C/3'#Z!(!#(1&'!S%(!#(!<'-,</0,*!(*!*,/'8!+,8$(!1,!P%,!K86!],8$/1#!\'88(#6!
7!&(#+(/$'!&,!$8,1#@'8*,39'!*'8@'<RJ/-,!'>#(8C,&, !1'!>,/88'Z!,#!1'C,#!(&/@/-,3U(#!*,1$_*!,!
-,8,-$(8Q#$/-,! &(! %*,! 8(J/9'! #(*! J8,1&(! C,8/,39'! &(! %#'#Z! -'*! ,*+<,! +8(&'*/1i1-/,! &(!
(&/@/-,3U(#!8(#/&(1-/,/#6!

bB!,! O8,1-2,! T?!4! ],+,! &(! C'<%*($8/,! 1'! (1$ '81'! /*(&/,$' Z!(*! ,1(G'Z! ,+8(#(1$,! J8,1&(!
,*+</$%&(!-'*!8(<,39'!,'!J,>,8/$'!&,#!(&/@/-,3U(#Z!C,8/,1&'!&(!5!,!5A!+,C/*(1$'#6!^!*,+,!EB!
'>#(8C,! ,! *%&,13,! 1,! *'8@'<'J/,! &'! >,/88'! &(! X,1$,! P'#,Z! '1&(! ,/1&,! +8(&'*/1,*!
(&/@/-,3U(#!&(!5! (! :!+,C/*(1$'#! (*!&/C(8#,#!8%,#Z!*,#! -'*! ,<J%*,#! '1&(!EB!+8(&'*/1,*! ,!
$/+'<'J/,! &(! (&/@Q-/'#! *%<$/@,*/</,8(#! -'*! *,/#! &(! 5T! +,C/*(1$'#Z! (#+(-/,<*(1$(! 1,#! 8%,#!
.(8(,&'8!K%S%(!"#$8,&,!(!K'%$'8!O,%<'!WD#,86!7<D*!&/##'Z!C(8/@/-,4#(!#/J1/@/-,$/C,!S%,1$/&,&(!
&(! (&/@/-,3U(#! *%<$/@,*/</,8(#! (*! -'1#$8%39'Z! -'1@/8*,1&'! ,! $(1&_1-/,! &(! *'&/@/-,39'! &,!
*'8@'<'J/,6! 7#! (&/@/-,3U(#! (*! -'1#$8%39'! +'&(*! #(8! C(8/@/-,&,#! (*! &/C(8#'#! <'J8,&'%8'#Z!
#(1&'! (1-'1$8,&,#! (*! *,/'8!1 h*(8'!1,#!8%,#!K'%$'8!X,8&/12,Z!O8'@(##'8!^$,-Q</'!(!K'%$'8!
],8$/1#!\'88(# 6!

OFTF (J64SLMN?'6L'57]4I5LMN?'67'<I?'7'?S<HLMN?'6?'I?5?'

K(!,-'8&'!-'*! '!O<,1'!j8>,1Q#$/-'!P(J/'1,<!&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,! m!I(/!56LFHZ!&(!T?!&(!,>8/<!&(!
:TT:! m!'! (*+8((1&/*(1$'! #(! #/$%,!1,!P(J/9'!O8,/,#!&,!Y,Q,Z!X%>48(J/9'!&(!X,1$,!P'#,Z! (*!
B8(,!-,8,-$(8/0,&,!-'*'!s'1,!j 8>,1,!m!sjZ!-'1@'8*(!'!0'1(,*(1$'!&(@/1/&'!+'8!(#$(!+<,1'6!
7!O8,1-2,!TA!4!],+,!&(!s'1(,*(1$'!j8>,1' Z!(*!,1(G'Z!*'#$8,!S%(!(#$B!/1#(8/&'!1,!;8,39'!
%8>,1,!XP4TA6!7!<(J/#<,39'! -'1$/&,!1(#$,!#(39'!#(8C/%!&(!8(@(8_1-/,!+,8,! ,! (<,>'8,39'!&(#$(!
8(<,$R8/'! (! D! ,>'8&,&,! 1'#! i*>/$'#! @(&(8,<Z! (#$,&%,<! (! *%1/-/+,<Z!>(*! -'*'! <(/#! (! '%$8,#!
1'8*,#!&,#!(#@(8,#!(#$,&%,<!(!@(&(8,<Z!S%,/#!#(E,*o!

3MbLUaR[iS.6PNLXLWRa.!

!  3ML.Ne.!"!ACd.VM.0G.VM.VMYMJKQS.VM.!GG0.m.)1#$/$%/!'!O<,1'!K/8($'8!&(!N/$(8R/6!!

!  3ML.0"!09d.VM.I9.VM._M^MQMLQS.VM.0II@.m!"#$,>(<(-(!,!,$%,</0,39'!&'#!)1#$8%*(1$'#!&'!
"#$,$%$'!&,!W/&,&(!,'!O<,1'!K/8($'86.!

!  3ML.!"GBCd.VM.I@.VM.RKQLa.VM.0II0.m!K/#+U(!#'>8(!'!O<,1'!j8>,1Q#$/-'!&,!P(J/9'!cOjPd!
&,#!O8,/,#!&,!Y,Q,Z!#(%!0'1(,*(1$'!,*>/(1$,<Z!,!/*+<(*(1$,39'!&(!+'<Q$/-,#!#($'8/,/#Z!
,!,+</-,39'!&(!/1#$8%*(1$'#!&(!+'<Q$/-,!%8>,1,!(!,!'8&(1,39'!&'!%#'!(!&,!'-%+,39'!&'!
#'<'!1,!P(J/9' Z!(#+(-/,<*(1$(! '#!,8$/J'#o!

o !"#$% &'($$%&$ '(!)*+,-."$ '&/0&$ *"1&$ 1"#+/0+$ 1."$ 2+3#-0-4"1$ +#!&1&#+/0"1$
5"#+35-&-1$/&1$*(&1$6"2+1$73"8."9$'+0+$4+$'+0+#!3"9$:;3-"$<-&/&9$'&/0&$*"1&$
+$:&30-/1$7"33+1=!

o !"#$% &')$$>1$ ?3&@A+1$ (3!&/&1$ '*$ BC$ +$ '*$ BD$ 1."$ &!3&/,-4&1$ 2+E&$ F3+&$ 4+$
G12+5-&E$ H/0+3+11+$ I3!&/J10-5"$ 2&3&$ E-,&@."$ 4&$ >8=$ >3K$ L&33+-3&1$ 5"#$ &$ *(&$
:;3-"$<-&/&$+$4+8+3."$&0+/4+39$&EM#$4&1$4-12"1-@A+1$+12+5J?-5&1$2&3&$&$?3&@."$
(3!&/&9$N1$4-12"1-@A+1$4+$O(+$03&0&#$"1$&30-,"1$4"$P&2J0(E"$H<9$7J0(E"$HHH9$4+10&$
6+-=!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=F!

o !"#$%&&'$$%&$*(&$'+0+$4+$'+0+#!3"9$/"$03+5Q"$2+30+/5+/0+$N$?3&@."$(3!&/&$'*$
BR9$ "$ ,&!&3-0"$ +10&!+E+5-4"$ 2&3&$ &$ ES#-/&$ 2"4+3;$ 1+3$ &53+15-4"$ 4+$ (#$
2&8-#+/0"=$!

!  3ML. !"@CId. VM. !!. VM. VMYMJKQS. VM. !GGA.m! K/#+U(! #'>8(! '! %#'! (! '-%+,39'! &'! #'<'!
%8>,1'!1'!]%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#6!

!  3ML.0"BI0d.VM.I0.VM.SPOPKQS.VM.0IID!m!)1#$/$%/!'!WR&/J'!]%1/-/+,<!7*>/(1$,<!&(!N/$(8R/!
(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#6!

!  3ML.Nu.0"DABd.VM.0A.VM.vPaZS.VM.0I!!.m!"#$(1&(! ,#! '>8/J,3U(#!&,!<(/! 1r! :6F=Tf:TTLZ!
/1#$/$%/1&'!*(-,1/#*'#!&(! (#$Q*%<'#! l! /1#$,<,39'!&(!#/#$(*,!&(! -'<($,! (!8(%$/</0,39'!
&,#!BJ%,#!#(8C/&,#!(*!(&/@/-,3U(#!+h></-,#!(!+8/C,&,#6!

!  3ML.0"C9I.VM. IA.VM.JRLS.VM.0I!I.m.)1#$/$%/!'!O<,1'! )1$(J8,&'!&(!M(8(1-/,*(1$'!&(!
P(#Q&%'#!&,!W'1#$8%39'!W/C/<6!

!  3ML. Ne. 0"B9Id. VM. IC. VM. vRNMLQS. VM. 0IIG.m.K/#-/+</1,! '#! +8'-(&/*(1$'#! 8(<,$/C'#! ,'!
,8*,0(1,*(1$'! &(! BJ%,#! +<%C/,/#! +,8,! 8(,+8'C(/$,*(1$'! (! 8($,8&'! &,! &(#-,8J,! 1,!
8(&(!+h></-,6!

!  3ML. Nu. 0"9@Id. VM. IB. VM. vPNZS. VM. 0IIB.m. "#$,>(<(-(Z! +,8,! +8'E($'#! &(! (&/@/-,3U(#!
-'<($/C,#Z!,!(G/J_1-/,!&(!<'-,</0,39'!&(!2/&8t*($8'!+,8,!*(&/39'!&'!-'1#%*'!&(!BJ%,!
&(!-,&,!%1/&,&(!,%$t1'*,6 !

!  3ML. Nu. !"B@Gd. VM. !D. VM. _M^MQMLQS. VM. !GGD.m. K/#+U(! #'>8(! ,! +'<Q$/-,! &(! +8'$(39'Z!
-'1$8'<(! (! -'1#(8C,39'! &'! *(/'! ,*>/(1$(! (! &,! S%,</&,&(! &(! C/&,! 1'! ]%1/-Q+/'! &(!
N/$(8R/Z!(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#6!

!  3ML.Ne.!"0D0d.VM.!9.VM.JRLS.VM.!GG@.m.K/#-/+</1,!'#!#(8C/3'#!&(!$(88,+<(1,J(*!+,8,!,!
(G(-%39'!&(!'>8,#!+,8$/-%<,8(#6!

!  3ML.Nu.!"0!0d.VM.0!.VM.UMOMJKQS.VM.!GG9.\]'&/@/-,3U(#!&,&,#!+(<,#!3MLU.Nu.!ADDd.VM.
!B.VM.vPaZS.VM.!GGCd.( .Nu.!BB!d.VM.IG.VM.vPNZS.VM.!GGD].m.)1#$/$%Q!'!WR&/J'!]%1/-/+,<!
&(!I/*+(0,!j8>,1,6 !

!  *MUSaP[iS. I!g0I!I. m. W8/,! +8'-(&/*(1$'#! /1$(81'#! +,8,! ,-'1&/-/'1,*(1$'Z! -'<($,Z!
$8,1#+'8$(Z! $8,$,*(1$'! (! &(#$/1,39'! @/1,<! &(! 8(#Q&%'#! #R</&'#! -'*! -,8,-$(8Q#$/-,#!
#/*/<,8(#! ,'#! 8(#Q&%'#! &'*D#$/-'#Z! 19'! $RG/-'#Z! &(! '8/J(*! -'*(8-/,<Z! -'1#/&(8,&'#!
(G-(&(1$(#f(G$8,'8&/1B8/'!J(8,&'!1'!]%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/k!!

3MbLUaR[iS.)UORVPRa.!

!  (MXQMOS. Nu. @0"!AGd. VM. I0.VM. VMYMJKQS. VM. 0IIG! m! K/#+U(! #'>8(! '! #/#$(*,! &(!
</-(1-/,*(1$'!,*>/(1$,<! m!XI7]!(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#6!!

!  (MXQMOS. @!"ID@d. VM. 0I. VM. VMYMJKQS. VM. 0IIC!m!P(J%<,*(1$,! ,! I(/! ?5L5Z! &(! =T! &(!
#($(*>8'!&(!:TT=Z!S%(!&/#+U(!#'>8(!,!+'<Q$/-,!(#$,&%,<!&(!8(#Q&%'#!#R</&'#6!!

!  3ML. Ne. @"9G9d. VM. !B. VM. UMOMJKQS. VM. 0II@! 4! K/#+U(! #'>8(! ,! '>8/J,$'8/(&,&(! &,#!
(*+8(#,#!+8'E($/#$,#!(!&(!-'1#$8%39'!-/C/<!,!+8'C(8!'#!/*RC(/#!8(#/&(1-/,/#!(!-'*(8-/,/#!
&(!&/#+'#/$/C'!+,8,!-,+$,39'!&(!BJ%,#!&,!-2%C,!(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#k!!

!  3ML.)UORVPRa.Nu.@"!G!d.VM.9I.VM.UMOMJKQS.VM.0II9!4!K/#+U(!#'>8(!,!O'<Q$/-,!"#$,&%,<!&(!
P(#Q&%'#!XR</&'#!(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#k!!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=H!

!  3ML. )UORVPRa. Nu. 9"@BCd. VM. !@. VM. UMOMJKQS. VM. 0III! 4! K/#+U(! #'>8(! ,#! #,13U(#!
,&*/1/#$8,$/C,#!&(8/C,&,#!&(!-'1&%$,#!<(#/C,#!,'!*(/'! ,*>/(1$(!1'!"#$,&'!&'!P/'!&(!
b,1(/8'!(!&B!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#k!!

!  (MaLKMQR[iS. #)#+. Nu. 9"90Cd. VM. 0G. VM. NS^MJKQS. VM. !GG@!4!7+8'C,! ,! Ks! 56=556P4?!4
K/8($8/0!&(!K(#$/1,39'!&(!P(#Q&%'#k!!

!  3ML.Nu.0"I!!d.VM.!I.VM.vPaZS.VM.!GG0!4!K/#+U(!#'>8(!,!'>8/J,$'8/(&,&(!&(!/*+<,1$,39'!
&(! O8'J8,*,! &(! P(&%39'! &(! P(#Q&%'#! XR</&'#k! W'1#$/$%/39'! &'! "#$,&'! &'! P/'! &(!
b,1(/8'!&(!5LVL!4!K/#+U(!#'>8(!'!*(/'!,*>/(1$(!&'!"#$,&'k! !

!  3ML.Nu.!"9ABd.VM.I9.VM.SPOPKQS.VM.!GDD!4!K/#+U(!#'>8(!'#!+8'-(&/*(1$'#!C/1-%<,&'#!l!
(<,>'8,39'Z!,1B</#(!(!,+8'C,39'!&'#!"#$%&'#!&(!)*+,-$'!7*>/(1$,<k!!

!  (MXQMOS/3ML.Nu.!9@d.VM.!B.VM.vPNZS.VM.!GCA!4!K/#+U(!#'>8(!,!+8(C(139'!(! '!-'1$8'<(!
&,!+'<%/39'!&'!*(/'!,*>/(1$(!1'!"#$,&'!&'!P/'!&(!b,1(/8'!(!&,!'%$8,#!+8'C/&_1-/,#6! !

3MbLUaR[iS.4MVMQRa!

!  *MUSaP[iS. #$%+6+. Nu. @!0gIGd.S%(! /1#$/$%/! +8'-(&/*(1$'! %1/@'8*(! (! #/*+</@/-,&'!
+,8,!'!</-(1-/,*(1$'!,*>/(1$,<Z!+,8,!(*+8((1&/*(1$'#!,$D!5TT!2,6! !

!  3ML.Nu!!"@0Dd.VM.00.VM.VMYMJKQS.VM.0IIB!4!K/#+U(!#'>8(! ,!%$/</0,39'! (!+8'$(39'!&,!
C(J($,39'!1,$/C,!&'!Y/'*,!],$,!7$<i1$/-,6 !

OF;F (J64SLMN?'6?I'27JI'K?=2L6?I'HLK34=?J4L4Ik'764R4SL6?I'7'
JLK<3L4I'

N,!B8(,!&(!C/0/12,13,Z!@'8,*!/&(1$/@/-,&'#!>(1#!$'*>,&'#Z!1,#!/1#$i1-/,#!@(&(8,<Z!(#$,&%,<!(!
*%1/-/+,<6!7!;/J%8,!=65AZ!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,!,!&/#$8/>%/39'!&(#$(#!>(1#!1'!>,/88'!&'!W(1$8'6!bB!
,! ;/J%8,!=65F!,+8(#(1$,!&/#$8/>%/39'!&'#!>(1#!$'*>,&'#!1'#!>,/88'#! )-,8,Q! (!X,1$,!P'#,6!O'8!
@/*Z! ,!;/J%8,!=65H! *'#$8,! ,! &/#$8/>%/39'!&'#! >(1#! $'*>,&'#! +,$8/*'1/,/#! 1'! >,/88'! X9'!
;8,1-/#-' 6!

A4]<3L'OF:T ' '̂%4IK342<4MN?'6?I'27JI'K?=2L6?I'J?'2L433?',7JK3? '

!
!"#$%&'+%1*-$*K%#$"'.%'(-%0%-U*EF"'."'(*$-,KY#,"'JR)$R-*)'Z'+%(HJ''9[[[?.%1*I?I"K?3- >?'



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=V!

A4]<3L'OF:; ' '̂%4IK342<4MN?'6?I'27JI'K?=2L6?I'J?I'2L433?I'(SL3Lf'7'"LJKL'C?IL '

!
!"#$%&'+%1*-$*K%#$"'.%'(-%0%-U*EF"'."'(*$-,KY#,"'JR)$R-*)'Z'+%(HJ''9[[[?.%1*I?I"K?3- >?'

A4]<3L'OF:Y ' '̂%4IK342<4MN?'6?I'27JI'K?=2L6?I'HLK34=?J4L4I'J?'2L433?'" N?'A3LJS4IS?'

!
!"#$%&'+%1*-$*K%#$"'.%'(-%0%-U*EF"'."'(*$-,KY#,"'JR)$R-*)'Z'+%(HJ''9[[[?.%1*I?I"K?3- >?'

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4=L!

X(J%/1&'! &($(8*/1,39'! &,! )\! 1n! T5f:T5FZ! @'/! 8(,</0,&'! <(C,1$,*(1$'!&'#! >(1#! $'*>,&'#!
+,$8/*'1/,/#Z!(&/@/-,&'#!(!1,$%8,/#!1,#!(#@(8,#!*%1/-/+,<Z!(#$,&%,<!(!@(&(8,<!1,!B8(,!&(!(#$%&'Z!
(#+(-/,<*(1$(!1,!@8,39'!%8>,1,!1,!S%,<!#(! /1#(8(!m!XP4TA!m!(!1'!8,/'!&(!=TT*!-'1$,&'#!&'!
+(8Q*($8'! &'! /*RC(<6! W'1$%&'Z!-'1@'8*(! ,+8(#(1$,&'! 1,! ;/J%8,!=65VZ! ,! #(J%/8Z!'! 8(#%<$,&'!
'>$/&'! C(8/@/-'%! (G/#$_1-/,! &(!%*! >(* ! +8'$(J/&'#! &(1$8'! &(##(! 8,/'o! 7! Y,#Q</-,! &(! N'##,!
X(12'8,!7%G/</,&'8,!&'!W'<DJ/'!X,<(#/,1'6!!

A4]<3L'OF:g ' '̂%4IK342<4MN?'6?I'27JI'K?=2L6?I'7='<='3L4?'67'O99='

!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,- '.%'.*."0'."' +%1*-$*K%#$"'.%'(-%0%-U*EF"'."'(*$-,KY#,"'JR)$R-*)'Z'+%(HJ?'

OFYF +UL54LMN?'6L'UL5?34\LMN?'4=?2454>34L'

7+R#! '!+/-'!&(!C,<'8/0,39'! (*!&(0(*>8'!&(! :T5?Z! ' !*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!+,##'%!,! '>#(8C,8!
%*!+8'-(##'!&(!8($8,39'!1'#!+8(3'#!&(!/*RC(/#!-'*'!%*!$'& '6!7!;/J%8,!=65LZ!,!#(J%/8Z!*'#$8,!
S%(!,!C,8/,39'!,-%*%<,&,!1'!+8(3'!&(!/*RC(/#!+,8,!C(1&,!1'!*%1/-Q+/'!D!&(!4:ZFe!1'!+(8Q'&'!
(1$8(!*,83'!&(!:T5 A!(!*,83'!&(!:T5 FZ!Q1&/-(!#(*(<2,1$(!,'!&,!W/&,&(!&'!P/'!c 4:ZAed6!

A4]<3L'OF:i ' '̂-L34LMN?'J?'H37M?'67'4=dU74I'7='/4K73d4'`=L3l89: T'7'=L3l89: ; b'

!

!

9IIJ .

FRUoaLXR.VM.%SUUR.&MNZSQR.+PlLaLRVSQR.
VS.#SakbLS.&RaMULRNS.\F86].



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4?T!

!"#$%&'\#.,I%'!N(@']H('.%'(-%E"0'.%'NKGU%,0'H#R#I,*."0?'

"1$8(!'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,Z!'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,!,+8(#(1$,!C,<'8(#!&(!*g!/*RC(/#!
#%+(8/'8(#!,+(1,#! ,'! >,/88'!W(1$8' 6!7/1&,! ,##/*Z!'! 8/$*'!&(!C,<'8/0,39'!&'!W(1$8'!&(! :ZLe!
(1$8(!*,83'!&(!:T5 A!(!*,83'!&(!:T5 FZ!#%+(8/'8!,'!&(!X,1$,!P'#,Z!4TZFe!1'!*(#*'!+(8Q'&'Z!
@,0!-'*!S%(!(##,!&/@(8(13,!$(12, !&/*/1%Q&'! 1'# !h<$/*'#!5:!*( #(#Z!-'1@'8*(!,+8(#(1$,&'!1,!
;/J%8,!=6:T !,!#(J%/86!

A4]<3L'OF89' '̂-L34LMN?'6?'H37M?'6?'=m'7='"KL'C?IL'7'J?',7JK3?'`=L3l: T'7'=L3l: ; b'

''
'
!"#$%&'\#.,I%'!N(@']H('.%'(-%E"0'.%'NKGU%,0'H#R#I,*."0? '

!

7!-'*+,8,39'!-'*!'#!'%$8'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!*'#$8,!S%(!X,1$,!P'#,!,+8(#(1$,!
C,<'8(#! &(! *g! /*RC(/#! /1@(8/'8(#! ,'! 8(#$,1$(! &'#! >,/88'#! (! 8/$*'! &(!C,8/,39'! /1@(+(8/'86!
W'1@'8*(!,+8(#(1$,&'!1, #!;/J%8,!=6:5 !(! ;/J%8,!=6:: !,!#(J%/8Z!)-,8,Q!,+8(#(1$'%!C,8/,39'!45ZFe!
(1$8(!*,83'!&(!:T5 A!(!*,83'!&(!:T5 FZ!(!./$,<!Y8,#/<!=ZTe 6!W,>(!*(1-/'1,8!S%(!' #!>,/88'#!&' !
W%>,1J'Z!./8,&'%8' !(!X9'!;8,1-/#-' !19'! +'##%Q,*!,*'#$8,!+,8,!' !Q1&/-(!&(!+8(3'#!&(!/*RC(/#!
'@/-/,<6!!

!

A4]<3L'OF8: ' '̂-L34LMN?'6?'H37M?'6?'=m'7='"KL'C?IL'7'7='(SL3Lf '`=L3l: T'7'=L3l: ; b'

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4?5!

!"#$%&'\#.,I%'!N(@']H('.%'(-%E"0'.%'NKGU%,0'H#R#I,*."0?'

A4]<3L'OF88' '̂-L34LMN?'6?'H37M?'6?'=m'7=' "KL'C?IL'7'J?'-4KL5'D3LI45'`=L3l:T'7'=L3l:; b'

!
!"#$%&'\#.,I%'!N(@']H('.%'(-%E"0'.%'NKGU%,0'H#R#I,*."0?'

7##/*Z! ,!\,>(<,! =6H65!*'#$8, !S%(!'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#, !(*!*,83'!&(! :T5? !,+8(#(1$,!C,<'8!
*D&/'!&(!*g!&(!C(1&,!&(! P•!F6?HA6!"*!-'*+,8,39'!-'*!/*RC(/#!&(!'%$8'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!
C/0/12,13,Z!8(+8(#(1$,!C,<'8!#%+(8/'8!,'!W(1$8'!c‚FZ?ed!(!/1@(8/'8!,'#!>,/88'#!&(!)-,8,Q!c4: 5ZHed!
(!./$,<!Y8,#/<!c4AZTed6!

#L275L'OFYF: ' '̂-L5?3'=V64?'6?''=m'J?I'2L433?I'6L'>37L'67'U4\4JPLJML'7='=L3M?'67'89:Q '

FRLQQS.
.,<'8!*D&/'!

&' !JMOQS.pPRVQRVS!
W'*+,8,39'!&'!C,<'8!

-'*!'!>,/88'! &RNOR.*SUR!
\,*,12'!

&,!RJSUOQR!

&RNOR.*SUR. P•!F6?HA! 4! 56T5F!

#MNOQS. P•!F6TV:! FZ?e ! :V?!

'XRQRo. P•!V6:HA! 4: 5ZHe ! =6HHT!

=LORa.FQRULa. P•!F6V5A! 4AZTe ! 5TA!
!"#$%&'\#.,I%'!N(@']H('.%'(-%E"0'.%'NKGU%,0'H#R#I,*."0?'

^! 8/$*'! &(! C,8/,39'! ,+8(#(1$,&'! +'8! X,1$,! P'#,Z! /1@(8/'8! ,'#! >,/88'#! &(! *,/'8! +8(3'! (! &(!
*(1'8! +8(3'Z! *'#$8,*! %*,! (#$,>/</&,&(! 1'#!+8(3'#!&(!X,1$,! P'#,! ( *! 8(<,39' ! , '#! '%$8'#!
>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!&'!(*+8((1&/*(1$'6 !

7!&(*,1&,!+'8!/*RC(/#!(*!&($(8*/1,&'!<'-,<!$(*!,!C(8!-'*!,!(#$8%$%8,!(!#(8C/3'#!'@(8(-/&'#Z!
$,/#! -'*'Z! ,-(##/>/</&,&(Z! #(J%8,13,Z! +8(#(13,! &(! #%+(8*(8-,&'#Z! (#-'<,#Z! <'E,#Z! 2'#+/$,/#! (!
- '*D8-/'#! (*! J(8,<6! u/#$'8/-,*(1$(! #,>( 4#(! S%(! ,! /*+<,1$,39'! &(! (*+8((1&/*(1$'#Z!
+8/1-/+,<*(1$(! 1'! #($'8! &,! #,h&(Z! '@(8(-(! %*,! '+'8$%1/&,&(! &(! &(#(1C'<C/*(1$'! #'-/,<! (!
(-'1t*/-'! &'! #(%! (1$'81'! &/8($'6! O8/1-/+,<*(1$(! -'*! ,! /1#$,<,39'! &(! 1'C'#! -'*D8 -/'#! (!
+8(#$,&'8(#!&(!#(8C/3'#6!

O,8,!#(!+(8-(>(8!&(!*'&'! *,/#! '>E($/C'! '! /*+,-$'!&,! /*+<,1$,39'!&'! (*+8((1&/*(1$'! (*!
#(%! (1$'81'Z! &(C(4#(! &(-'*+'8! '! -'1-(/$'! &(! &(#(1C'<C/*(1$'! (*! #%,#! -'*+'1(1$(#!
(##(1-/,/#Z! ,! #,>(8o! 8(1&,Z! (&%-,39'! (! #,h&(6!^! <'-,<! D! ,$%,<*(1$(! '-%+,&'! +'8! %*!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! =4?: !

(#$,-/'1,*(1$'Z! %#'! S%(! 19'! -%*+8(! ,! @%139'! #'-/,<! &,! +8'+8/(&,&(6! ^! -%*+8/*(1$'! &,!
@%139'! #'-/,<! &,! +8'+8/(&,&(! $8,0! *%&,13,! (C/&(1$(! (! ,!#%,! /*+<,1$,39'! &(C(! ,@($,8!
+'#/$/C,*(1$(! '! 1QC(<! &(! &(#(1C'<C/*(1$'! (-'1t*/-'! (! #'-/,< ! 1'! (1$'81'! &'!
(* +8((1&/*(1$'6! "#$(!&(C(Z!(*! (##_1-/,Z!+8'+'8-/'1,8!%*! /1-8(*(1$'!1,! /1@8,(#$8%$%8,!&(!
#,h&(!+,8,!,!+'+%<,39'!&,!8(J/9'Z!+(8*/$/1&'!%*,!*(<2'8,!1'!,-(##'!,!,$(1&/*(1$'!*D&/-'!
2'#+/$,<,86!

O'8$,1$'Z!+'&(4#(! ,@/8*,8!S%(! ,! /*+<,1$,39'!&'! (*+8((1&/*(1$'!$8,8B!%*!-/-<'!+'#/$/C'!&(!
C,<'8/0,39'!&'#! /*RC(/#! &'! (1$'81'! &'! *(#*'6 ! "*! -%8$'! +8,0'Z! ,! C,<'8/0,39'! /*'>/</B8/,!
+8'C'-,&,!+(<,!/*+<,1$,39'!&(!%*!(S%/+,*(1$'!&(#$(!+'8$(Z!+'&(!J(8,8!%*!(@(/$'!8(@8(,&'8!
1,! $(1&_1-/,! &(! 8($8,39'Z! -'1$8/>%/1&'! +,8,! ,! *,1%$(139'! &,! ( #$,>/</&,&(! &'#! +8(3'#! (!
C,<'8/0,1&'! ,! 8(J/9' ! ,! +,8$/8! &'#! (@(/$'#! *%<$/+</-,&'8(#! &(! *(<2'8/,! %8>,1,! +'&(*! #(8!
(#+(8,&'#!(*!@%139'!&(#$,!C,<'8/0,39'6!

OFgF (J64SLMN?'6?I'S<3I?I'6n>]<L'J?'7JK?3J?'6?'7=H377J64=7JK?'

7! ;/J%8,! =6:= Z! ,! #(J%/8Z! ,+8(#(1$,! ,! /1&/-,39'! &'#! -%8#'#! &[BJ%,! 1'! (1$'81'! &'!
(*+8((1&/*(1$' 6! N9'! @'/! /&(1$/@/-,&,! ,! (G/#$_1-/,! &(!-'8+'#! &[BJ%,! 1,#! -(8-,1/,#! &'!
(*+8((1&/*(1$'6 !

A4]<3L'OF8O' '̂(J64SLMN?'6?I'S<3I?I'6n>]<L'J<='3L4?' 67':99= '6?'7=H377J64=7JK?'

! !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4?=!

QF ()*+,#&"' %$C+/#!'+'A+"!'%!'&*!C+1[& '

"##(!/$(*!,+8(#(1$,!, !/&(1$/@/-,39'!(!,C,</,39'!&'#!/*+,-$'#!1,!B8(,!&(!C/0/12,13,!&%8,1$(!,#!
@,#(#!&(!/*+<,1$,39'!( !'+(8,39' 6!

QF:F (=HLSK?'67S?337JK7'6?'L67JIL=7JK?'H?H<5LS4?JL5'

"*!$(8*'#!+'+%< ,-/'1,/#Z!N/$(8R/!D!%*!*%1/-Q+/'!&(! *D&/'!+'8$(6!X(J%1&'!&,&'#!&'!W(1#'!
K(*'J8B@/-'! :T5TZ!#%,!$,G,!&(!-8(#-/*(1$'!+'+%<,-/'1,<!(1$8(! '#!,1'#!&(!:TTT!(!:T5T!D!&(!
TZFe!,6,6Z!-'1#/&(8,&,!>,/G,!+,8,!'#!+,&8U(#!>8,#/<(/8'#6!

7!\,>(<,! ?6565Z!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,!,!&/1i*/-,!+'+%<,-/'1,<!&'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!
(1$8(!'#!,1'#!&(!5LHT!(!:T5T6!N(<,Z!D!+'##QC(<!'>#(8C,8!S%(!'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,!D!%*!&'#!
>,/88'#!S%(!+(8&(%!+'+%<,39'!(1$8(!,!&D-,&,!&(!5LHT!(!:T5TZ!-(8-,!&(!4Ae6!N,!h<$/*,!&D-,&,Z!
X,1$,!P'#,!C(*!*%&,1&'!,!$(1&_1-/,!&(!8(&%39'!+'+%<,-/'1,<Z!#(1&'! '!#(J%1&'!>,/88'!S%(!
,+8(#(1$'%! *,/'8! C,8/,39'! (*! $(8*'#! 8(<,$/C'#Z! '%! 5=ZAe! &(! /1-8(*(1$'! +'+%<,-/'1,<! 1'!
+(8Q'&'! :TTT4:T5T6! "*! $(8*'#! ,>#'<%$'#Z! '! >,/88'! D! '! S%(! ,+8(#(1$,! ,! #(J%1&,! *,/'8!
+'+%<,39'Z!-'*!=T6HT5!2,>/$,1$(#6!!

#L275L'QF:F: ' '̂%4Je=4SL'H?H<5LS4?JL5'6?I'2L433?I'6L'>37L'67'U4\4JPLJML'`:iY9'7'89:9b'

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. =:?6:?F! =LH65:=! ?=F65AA! ?AL6?A5! ?VH6AF:! ATZ=He!

<QMR.VM.^LYLNZRN[R. 5556FL:! 5=F6?LV! 5?=6=HV! 5=F6VVF! 5?F6==V! =5ZT:e!

#MNOQS. ::6H:L ! ::6A:V! :56F=:! 5V6?VH! 5L6=?L! 45?ZVHe!

'XRQRo. =L6L?T! F56V?=! F:6?L?! HA65:H! HV6H5A! LHZTVe!

&RNOR.*SUR. =:6==V! =?6:A?! ?=65H?! :H6T=V! =T6HT5! 4AZTFe!

&iS.4QRNXLUXS. L65HH! L6??:! L6F:T! L6FA?! L6H5:! AZV=e!

=LQRVSPQS. ?6T:?! ?6FF:! :6VLV! =6A5F! ?6AF:! 5=Z=He!

=LORa.FQRULa. =6?V?! =6HFL! =6AFT! =6TF?! =6:LL! 4AZ=5e!

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'." 0'J%#0"0'+%K"C-LM,I"0'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;? '

W'*!8(<,39'! ,!+,8$/-/+,39'!1,!+'+%<,39'Z! ,!\,>(<,! ?656: Z,!#(J%/8Z!*'#$8,!S%(! '! -'1E%1$'!&(!
>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!+(8&(%!5:ZVHe!&,!+,8$/-/+,39'!1,!+'+%<,39'!*%1/-/+,<!(1$8(!'#!
,1'#!&(!5LHT!(!!:T5T6!)##'!#(!(G+</-,!+(<'!-8(#-/*(1$'!&,#!B8(,#!&(!(G+,1#9'!&,!N/$(8R/Z!+,8,!
'1&(! +,8-(<,! #/J1/@/-,$/C,! &,! +'+%<,39'! */J8'%Z! #'>8($%&'Z! (1$8(! '#! ,1'#! &(! 5LLT! (! :T5T6!
N(##(! -'1$(G$'Z! '! >,/88'! &(! X,1$,! P'#,! @'/! %*! &'#! S%(! C/%! #%,! +'+%<,39'! 8(&%0/8! @8(1$(! '!
-'1E%1$'!&(!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!(!@8(1$(!,'!*%1/-Q+/'6!"*!?T!,1'#Z!X,1$,!P'#,!C/%!
#%,!+,8$/-/+,39'!1,!+'+%<,39'! *%1/-/+,<!C,8/,8!4=FZVFeZ! (1S%,1$'! '! -'1E%1$'!&(!>,/88'#!&,!
B8(,!&(!C/0/12,13,!C,8/'%!(*!8/$*'!*(1'8Z!'%!45:ZVHe6!

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4??!

#L275L'QF:F8' '̂*L3K4S4HLMN?'6?I'2L433?I'6L'>37L'67'U4\4JPLJML'JL'H?H<5LMN?'=<J4S4HL5'

7SWPaR[iS. !GCI. !GDI. !GG!. 0III . 0I!I . !GCI/0I!I .

%LOMQcL./.*h. 5TTe!

<QMR.VM.^LYLNZRN[R. =?Z?Ae! =?Z=He! =:ZVHe! :LZHLe! =TZT5e! /!0dDCm.

#MNOQS. HZT5e! AZFHe! ?ZLFe! ?ZT:e! =ZLHe! /@9d9Gm.

'XRQRo. 5:Z=:e ! 5AZAHe ! 5?Z==e! 5FZ=Ae! 5FZ5?e! 9!dICm.

&RNOR.*SUR. LZLHe! VZF=e! LZLTe! AZVVe! FZ=Te! /9BdDBm.

&iS.4QRNXLUXS. :ZV=e! :Z=Ve! :Z:5e ! :Z5Te! 5ZLLe! /0GdB0m.

=LQRVSPQS. 5Z:?e! 5Z5He! TZFFe! TZHHe! TZL?e! /0@dB!m.

=LORa.FQRULa. 5ZTHe! TZLAe! TZV:e! TZFHe! TZFVe! /9CdI9m.

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'." 0'J%#0"0'+%K"C-LM,I"0'<QT;P'<QX;P'<QQ<P':;;;'%':;<;? '

W'*! 8(<,39'! l! &(1#/&,&(! &(*'J8B@/-,Z! , ! \,>(<,! ?656=Z! ,! #(J%/8Z! *'#$8,! S%(! '! -'1E%1$'! &(!
>,/88'#! &,! B8(,! &(! C/0/12,13,! +'##%/!5=65:?! 2,>/$,1$(#! +'8! y*gZ! '%! >,/G,!&(1#/&,&(!
8(#/&(1-/,<6! )##'! #(! (G+</-,! +(<'! @,$'! &(! S%(Z! (*>'8,! )-,8,Q! #(E,! %*! &'#! >,/88'#! &,! B8(,! &(!
C/0/12,13,! -'*! &(1#/&,&(! %8>,1,! *%/$'! ,<$,Z! *,/#! &(! ?T! */<! 2,>fy*gZ! '#! >,/88'#! &(! X9'!
;8,1-/#-'Z!./8,&'%8'!(!./$,<!Y8,#/<!,+8(#(1$,*!>,/G,!&(1#/&,&(!%8>,1,Z!-'*!*(1'#!&(!5T!*/<!
2,>fy*g6! N(##(! -'1$(G$'Z! '! >,/88'! &(! X,1$,! P'#,! #%8J(! -'*! 5T6T==! 2,>fy*gZ! -'1#/&(8,&'!
*D&/,!&(1#/&,&(!%8>,1,6!!

#L275L'QF:FO' '̂%7JI46L67'<32LJL'23<KL'6L'>37L'67'U4\4JPLJML'

7SWPaR[iS.
7SWPaR[iS.

\ZRK"].
<QMR.
\wJx].

(MNULVRVM.KQPOR.
\ZRKgwJx].

#aRUUL_LXR[iS.VR.
VMNULVRVM.KQPOR.

%LOMQcL./.*h. ?VH6AF:! 5==ZL5! =6F?5! ]%/$'!>,/G, !

<QMR.VM.^LYLNZRN[R. 5?F6==V! 55Z5A! 5=65:?! Y,/G, !

#MNOQS. 5L6=?L! :ZTF! L6=L=! Y,/G, !

'XRQRo. HV6H5A! 5ZVV! ?56VHT! ]%/$'!,<$,!

&RNOR.*SUR. =T6HT5! =ZTF! 5T6T==! Y,/G, !

&iS.4QRNXLUXS. L6H5:! :ZHF! =6A5L! ]%/$'!>,/G, !

=LQRVSPQS. ?6AF:! TZVL! A65:F! ]%/$'!>,/G, !

=LORa.FQRULa. =6:LL! TZA! F6ALV! ]%/$'!>,/G, !

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I" ':;<;? '

O'8! #(! $8,$,8! &(! %*! 2'#+/$,<Z! '! (*+8((1&/*(1$'! (*! S%(#$9'! 19'! J(8,! ,$8,39'! &(! 1'C'#!
8(#/&(1$(#!+(8*,1(1$(# !+,8,! '! (*+8((1&/*(1$'6! \,*+'%-'!J(8,! ,$8,39'!&/8($,!#/J1/@/-,$/C,!
+,8,!(*+8((1&/*(1$'#!8(#/&(1-/,/#!1'!(1$'81'!/*(&/,$'6 !^!,%*(1$'!1'!<'-,<!D! &(!+'+%<,39'!
@<%$%,1$(Z!&(-'88(1$(! &'#! @%1-/'1B8/'#! (! @<%G'! &(! +,-/(1$(#6! ^! S%(! '-'88( Z! 1,! +8B$/-,Z!D! '!
&(#<'-,*(1$'! &(! +(##',#! 1,! >%#-,! +'8! ,$(1&/*(1$'! 2'#+/$,<,8! (C(1$%,<Z! 1'! -,#'! &'#!
+,-/(1$(#Z! (! 1,! 8(<,39'! -,#,! G! $8,>,<2'Z! (* !#(! $8,$,1&'! &'#! +8'@/##/'1,/#! S%(! $8,>,<2,*! 1'!
<'-,<6!!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4?A!

X(J%1&'! '!(*+8((1 &(&'8Z!#(%!S%,&8'!&(!@%1-/'1B8/'#!$(*!2'8B8/'#!&/C(8#/@/-,&'#!&(!,-'8&'!
-'*! #(%! #($'8! (! @%139'6! ^! 2'#+/$,<! +'##%/! =?F! <(/$'#! (! '! 1h*(8'! *D&/'! (#$/*,&'! &(!
,$(1&/*(1$'#! +'8! *_#Z! ,+R#! ,! /1#$,<,39'! &'! (*+8((1&/*(1$'Z! D! &(! 5F6:VT! +,-/(1$(#f*_# 6!
7<D*! &/##'Z! '! (*+8((1&/*(1$'! /8B! J(8,8! 565?T! (*+8(J'#! &/8($'#6!O'8$,1$'! 19'! 2,C(8B! %*!
,-8D#-/*'!(@($/C'!1,!+'+%<,39'!8(#/&(1$(!&'!>,/88' !(Z!+'8$,1$'Z!1,!&(1#/&,&(!+'+%<,-/'1,<6!

QF8F (=HLSK?'JL'U7]7KLMN?'7'L32?34\LMN?'<32LJL'

7!(G+,1#9'!%8>,1,!C(8/@/-,&,!1,#!h<$/*,#!&D-,&,#!(*!N/$(8R/!$(*!J(8,&'!@'8$(!+8(##9'!#'>8(!
,#!B8(,#!C(8&(#!&'!*%1/-Q+/'6!W'*!'!(#+8,/,*(1$'!%8>,1'Z!N/$(8R/!C/%!#%,!B8(,!%8>,1,!-8(#-(8!
5=Te! (*! =A !,1'# Z! '! S%(Z! -'1#(S%(1$(*(1$(Z! 8(+8(#(1$'%! ,! 8(&%39'! &,#! B8(,#! 1,$%8,/#! &'!
*%1/-Q+/'6!W'*!-8(#-/*(1$'!+'+%<,-/'1,<!*%1&/,<!'>#(8C,&'!1,#!h<$/*,#!&D-,&,#Z!1,#!-/&,&(#!
m! +8/1-/+,<! <R-%#! &(! C/C_1-/,! &'! 2'*(*! m! '! ,*>/(1$(! %8>,1'! J,12,! &(#$,S%(! 1'! -(1B8/'!
/1$(81,-/'1,<6!

N(##(!-'1$(G$'Z!,!,&/39'!&(!(<(*(1$'#!,8>R8('#!,'!(-'##/#$(*,!*'&/@/-,&'!,1$8'+/-,*(1$(Z !
$Q+/-'! &'! ,*>/( 1$(! &,#! -/&,&(#Z! $8,0! /1h*(8'#! >(1(@Q-/'#6!I'J' Z!$'81,4#(! @%1&,*(1$,<!
,8>'8/0,8! ,#! -/&,&(#Z! #,</(1$,1&'! ,! /*+'8$,1$(! @%139'! S%(! ,! C(J($,39'! %8>,1,! $(*! -'*'!
,*(1/0,&'8,!&,!+'<%/39'Z!,<D*!&,#!@%13U(#!,*>/(1$,/#Z!(1(8JD$/-,#!(!+,/#,JQ#$/-,#Z!&(!*'&'!,!
,<-,13, 8!%*!(S%/<Q>8/'!(!%*,!#/J1/@/-,$/C,!*(<2'8/,!1,!S%,</&,&(!&(!C/&,6!

7!B8(,!&'!(1$'81'!&'!(*+8((1&/*(1$'!,$%,<*(1$(!,+8(#(1$,!>,/G,!&(1#/&,&(!&(!C(J($,39'Z!
(#+(-/,<*(1$(!(#+D-/(#!*D&/'!(!J8,1&(!+'8$(6!7 !;/J%8,!?65!(!,! ;/J%8,!?6: Z!,!#(J%/8Z!*'#$8,*!
S%(! ,#! 8%,#! &'! (1$'81'Z! #(E,*! -'*! *,/'8! '%! *(1'8! &(1#/&,&(! -'1#$8%$/C,! ,+8(#(1$,*!
J8,1&(#!$8(-2'#!#(*!,8>'8/0,39'6!!

A4]<3L'QF: ' '̂-4IKL'6L'C<L'"LJKL'C?IL'

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4?F!

A4]<3L'QF8' '̂-4IKL'6L'C<L')L34\'7'DL33?I '

!

7! ;/J%8,!?6=Z! ,! #(J%/8Z! *'#$8,! S%(! '! $(88(1'! '1&(! #(8B! -'1#$8%Q&'! '! (*+8((1&/*(1$'! D!
,$%,<*(1$(! '-%+,&'! +'8! %*! (#$,-/'1,*(1$'! -'>(8$'Z! S%(! (*! #% ,! *,/' 8/,! 19'! +'##%/!
-'>(8$%8,! C(J($,<! '%! S%(! ,+8(#(1$,! S%/1$,/#6! O'8$,1$'Z! '! (*+8((1&/*(1$'! (#$B! #/$%,&'! (*!
B8(,!%8>,1,!-'1#'</&,&,Z!&(!*'&'!S%(!19'!#(!C(8/@/-,! /1$(8@(8_1-/,!1,!C(J($,39'!1,$%8,<! '%!
+8(##9'!#'>8(!B8(,#!&(!+8(#(8C,39'6!

A4]<3L'QFO' '̂)LHL'67'I4K<LMN?'6?'7=H377J64=7JK?'

!

7C,</,39'!&'!/*+,-$'o !

W'1#/&(8,1&'! S%(! ,! /*+<,1$,39'! &'! (*+8((1&/*(1$'! 19'! ,-,88($,8B! (*! #%>$8,39'! &(!
1(12%*,! (#+D-/(! C(J($,<! #/J1/@/-,$/C,! 1'! ,*>/(1$(! %8>,1'Z! (1$(1&(4#(! S%(! 19'! 2,C(8B!
/*+,-$'#!1(J,$/C'#! 1,!C(J($,39'!(!,8>'8/0,39'!%8>,1, 6!!

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4?H!

QFOF (=HLSK?'JL'4JR3L7IK3<K<3L'<32LJL'

K/8($,*(1$(! -'88(<,-/'1,&'! l! /1#$,<,39'! &'! (*+8((1&/*(1$'Z! '! /1-8(*(1$'! &'! 1h*(8'! &(!
8(#/&(1$(#! (! $8,1#(%1$(#! 1,! B8(,! &(! C/0/12,13,! /*+,-$,8B! '#! #(8C/3'#! +h></-'#! (!-'<($/C'#!
(G/#$(1$(#!1'#!>,/88'#6!K(1$8'!&(#$,!&/1i*/-,Z! '!(*+8((1&/*(1$'!-8/,8B!%*,!1'C,!&(*,1&,!
+'8! /1@8,(#$8%$%8,! &(! #,h&(Z! #,1(,*(1$'Z! BJ%,Z! (1(8J/,Z! -'*%1/-,39'Z! </*+(0,Z! -'*D8-/'! (!
#(8C/3'#6! N(##(! #(1$/&'Z! %*! (*+8((1&/*(1$'! +'&(!C/8! ,!-'*+8'*($(8! ,! S %,</&,&(! &'#!
#(8C/3'#! '@(8$,&'#!-,#'! #(E,! /*+<,1$,&'! #(*! ,!&(C/&,! -,+,-/&,&(!&(! #%+'8$( Z!+'&(1&'Z! (*!
-'1&/3U(#!(G$8(*,#Z!<(C,8!,'!-'<,+#'!+'8!#,$%8,39'!&'#!#(8C/3'#!+h></-'!(!-'<($/C'#Z!-'<'-,1&'!
(*!8/#-'!'!>(*!(#$,8!&,!+'+%<,39'!(!,!S%,</&,&(!&'!*(/'!,*>/ (1$(6!

QFOF:F ,LHLS46L67'6L'4JR3L7IK3<K<3L'

O,8,!&($(8*/1,8!,!-,+,-/&,&(!&(!#%+'8$(!&(!/1@8,(#$8%$%8,!&'!(*+8((1&/*(1$'Z!@'/!8(,</0,&,!
-'1#%<$,! ,'#! R8J9'#! 8(#+'1#BC(/#! (f'%! l#! -'1-(##/'1B8/,#! &(! #(8C/3'#! +h></-'#! -'*! C/#$,#! l!
&($(8*/1,39'! &, ! C/,>/</&,&(! &(! ,>,#$(-/*(1$'! &(! BJ%,Z! &(! -'<($,! &(! (#J'$'#Z! &(! </G'Z! &(!
$(<(@'1/,Z! (1(8J/,! (<D$8/-,! (! JB#6! 7#! O8,1-2,#! TF7Z! TFY! (! TFWZ! (*! ,1(G'Z! ,+8(#(1$,*! '!
* ,+(,*(1$'!&,#!8(&(#!&(!/1@8,(#$8%$%8,!(G/#$(1$(#!1'!(1$'81'!/*(&/,$'6!

+KRUOMXLJMNOS.VM.`bPR.

X(J%1&'!&,&'#!&'!W(1#'!K(*'J 8B@/-'!&(!:T5TZ!'!*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!+'##%/!*,/#!&(!LHe!&'#!
#(%#!&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#!+(<,!8(&(!J(8,<!&(!,>,#$(-/*(1$'!&(!BJ%, 6!7!\,>(<,! ?6=65Z!,!#(J%/8Z!
*'#$8,!S%(!'#!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!&'!(*+8((1&/*(1$'!+'##%(*!S%,# (!,!$'$,</&,&(Z!
'%!LLZTeZ!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#6!^!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,Z!(#+(-/@/-,*(1$(Z!+'##%/!LVZHe!
&(!#(%#!&'*/-Q</'#!-'*!,>,#$(-/*(1$'!&[BJ%,6!

#L275L'QFOF: ' '̂+2LIK7S4=7JK?'67'>]<L'JL'>37L'67'U4\4JPLJML'

<QMR.VM.=LYLNZRN[R.

(SJLXoaLSU.

8SORa.
+OMNVLVSU.WMaS.UMQ^L[S.

\PNV"]. \m].

#MNOQS. V6T=:! H6VLT! LVZ:e!

'XRQRo. =T6L5A! =T6V?F! LLZVe!

&RNOR.*SUR. 5565A5! 556TT:! LVZHe!

&iS.4QRNXLUXS. =6=?T! =65?L! L?Z=e!

=LQRVSPQS. 56=A:! 56==:! LVZAe!

=LORa.FQRULa. 56:?L! 56:?V! LLZLe!

8SORa. AF6T=L! AA6?FH! LLZTe!

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4?V!

^! ,>,#$(-/*(1$'! &(! BJ%,! +'$BC(<! #(! &,8B! +(<,! 8(&(! +h></-,! *%1/-/+,<! &(! ,-'8&'! -'*! ,#!
&/8($8/0(#! &(! @'81(-/&,#! +(<,! -'1-(##/'1B8/,! `J%,#! &(! N/$(8R/6! 7! O8,1-2,! TFYZ! (*! ,1(G'Z!
*'#$8,!'!*,+(,*(1$'!&,#!8(&(#!&(!,>,#$(-/*(1$'!&ƒBJ%,!(G/#$(1$(#!1'!(1$'81'!/*(&/,$'!&'!
(*+8((1&/*(1$'6! W'*! 8(<,39'! ,'! (*+8((1&/*(1$'Z! ,! -'1-(##/'1B8/,! /1@'8*'%! #'>8(! ,!
C/,>/</&,&(! &(! ,>,#$(-/*(1$'! &'! (*+8((1&/*(1$'! +'8! *(/'! &(! -(8$/&9'! &(! C/,> /</&,&(Z!
,+8(#(1$,&,!(*!,1(G'6 !

#SaMOR.VM.MUbSOSU.

X(J%1&'!&,&'#!&'!W(1#'!K(*'J8B@/-'!&(! :T5TZ! '! *%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!+'##%/! -(8-,!&(!VHe!
&'#! #(%#! &'*/-Q</'#!,$(1&/&'#! +(<,!8(&(! J(8,<! &(! (#J'$,*(1$'! #,1/$B8/' 6! 7! \,>(<,! ?6=6: Z! ,!
#(J%/8Z! *'#$8,! S%(! '#! >,/88'#! &,! B8(,! &(! C/0/12,13,! &'! (*+8((1&/*(1$'! +'##%(*! S%,#(! ,!
$'$,</&,&(Z! '%!LHZFeZ!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#6!^!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,Z!(#+(-/@/-,*(1$(Z!
+'##%/!LAZVe!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#!+(<,!8(&(!J(8,<!&(!(#J'$,*(1$'!#,1/$B8/' 6!

#L275L'QFOF8' '̂%4IH?J424546L67'67'S?57KL'67'7I]?K?'JL'>37L'67'U4\4JPLJML'

<QMR.VM.=LYLNZRN[R.

(SJLXoaLSU.

8SORa.
+OMNVLVSU.WMaS.UMQ^L[S.

\PNV"]. \m].

#MNOQS. V6T=:! H6LAA! LLZTe!

'XRQRo. =T6L5A! =T6H=A! LLZ?e!

&RNOR.*SUR. 5565A5! 5T6FVF! LAZVe!

&iS.4QRNXLUXS. =6=?T! =6=5L! LLZ?e!

=LQRVSPQS. 56=A:! HH:! AHZ5e!

=LORa.FQRULa. 56:?L! 56:=T! LVZAe!

8SORa. AF6T=L! A?6FLH! LHZFe!

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '

!

!

7C,</,39'!&'!/*+,-$'o !

"#$B! +8(C/#$,! ,! 8(,</0,39'! &,! </J,39'! &'! (#J'$,*(1$'! #,1/$B8/'! +8(&/,<! l! 8(#+(-$/C,! 8(&(!
+h></-,Z! &(! -'<($,! (! ,@,#$,*(1$'Z! J(8(1-/,&'! +(<,! -'1-(##/'1B8/,! `J%,#! &(! N/$(8R/! (!
+'#$(8/'8*(1$(! (1-,*/12,&,! +,8,! $8,$,*(1$'! 1,! "#$,39'! &(! \8,$,*(1$'! &(! "#J'$'#! m!"\"Z!
'+(8,&,!+(<,!-'1-( ##/'1B8/,6!7!O8,1-2,!TFWZ!(*! ,1(G'Z!*'#$8,! '!*,+(,*(1$'!&,#!8(&(#!&(!
-'<($,! &(! (#J'$'! (G/#$(1$(#! 1'! (1$'81'! /*(&/,$'! &'! (*+8((1&/*(1$'6! W'*! 8(<,39'! ,'!
(*+8((1&/*( 1$'Z! ,! -'1-(##/'1B8/,! /1@'8*'%! #'>8(! ,! C/,>/</&,&(! &(!-'<($,! &(! (#J'$' ! &'!
(*+8((1&/*(1$'!+'8!* (/'!&(!-(8$/&9'!&(!C/,>/</&,&(Z!,+8(#(1$,&,!(*!,1(G'6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4?L!

O'8$,1$'Z! ,! +'##/>/</&,&(! &(! ,<$(8,39'! &,! S%,</&,&(! &,#! BJ%,#! #%+(8@/-/,/#! +(<,! J(8,39'! &(!
(@<%(1$(#!#,1/$B8/'#!D!+'%-'!#/J1/@/-,$/C,6!!

#SaMOR.VM.aLlS.

X(J%1&'!&,&'#!&'!W(1#'!K(*'J8B@/-'!&(! :T5TZ! '! *%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!+'##%/!V=e!&'#!#(%#!
&'*/-Q</'#!-'*! -'<($,!&(!</G'!&'*/-/</,8!+8'*'C/&,!+(<'!#(8C/3'!&(!</*+(0,6!7!\,>(<,! ?6=6=Z!,!
#(J%/8Z! *'#$8,! S%(! '#! >,/88'#! &,! B8(,! &(! C/0/12,13,! &'! (*+8((1&/*(1$'! +'##%(*! S%,#(! ,!
$'$,</&,&(Z! '%!LTZAeZ!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#6!^!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,Z!(#+(-/@/-,*(1$(Z!
+'##%/!LTe!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!-'*!-'<($,!&(!</G'!&'*/-/</,8!+8'*'C/&,!+(<'!#(8C/3'!&(!</*+(0,6!

#L275L'QFOFO' '̂%4IH?J424546L67'67'S?57KL'67'54X?'JL'>37L'67'U4\4JPLJML'

<QMR.VM.=LYLNZRN[R.

(SJLXoaLSU.

8SORa.
+OMNVLVSU.WMaS.UMQ^L[S.

\PNV"]. \m].

#MNOQS. V6T=:! H6=?A! L5Z?e!

'XRQRo. =T6L5A! :V6A=V! L:Z=e!

&RNOR.*SUR. 5565A5! 5T6T:F! VLZLe!

&iS.4QRNXLUXS. =6=?T! =6:5V! LFZ=e!

=LQRVSPQS. 56=A:! ?V=! =AZHe !

=LORa.FQRULa. 56:?L! 56THL! VFZ?e!

8SORa. AF6T=L! AT6FVL! LTZAe!

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '

7C,</,39'!&'!/*+,-$'o !

W'*'! ,! -'<($,! (! &(#$/1,39'! @/1,<! &'#! 8(#Q&%'#! #R</&'#! %8>,1'#! #9'! 8(,</0,&,#! +(<,! WI)N! (! '!
(*+8((1&/*(1$'!#(8B !&'$,&'!&,#!/1#$,<,3U(#!+8(&/,/#!1(-(##B8/,#!+,8,!&/#+'8!'!8(#Q&%'!+,8,!,!
-'<($,6!W'*! 8(<,39'! ,'! (*+8((1&/*(1$'Z! ,! -'1-(##/'1B8/,! /1@'8*'%! #'>8(! ,! C/,>/</&,&(! &(!
-'<($,! &(! (#J'$'! &'! (*+8((1&/*(1$'! +'8! *(/'! &(! -(8$/&9'! &(! C/,>/</&,&(Z! ,+8(#(1$,&,! (*!
,1(G'6!

O'8$,1$'Z! ,! +'##/>/</&,&(! &(! ,<$(8,39'! &,! S%,</&,&(! &,#! BJ%,#! #%+(8@/-/,/#! +(<'! *,1(E'! &(!
8(#Q&%'#!#R</&'#!%8>,1'#!D!+'%-'!#/J1/@/-,$/C,6!P(-'*(1&, 4#(!,!(<,>'8,39'!(! /*+<,1$,39'!&(!
O<,1'! &(! M(8(1-/,*(1$'! &(! P(#Q&%'#! XR</&'#Z! -'*! '8/(1$,39'! +,8,! 8(,</0,39'!&,! -'<($,!
#(<($/C,!1'!(*+8((1&/*(1$' 6!

)NMQbLR.MakOQLXR.

X(J%1&'!&,&'#!&'!W(1#'!K(*'J8B@/-'!&(!:T5TZ!'!*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!+'##%/!LLZLe!&'#!#(%#!
&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#!+'8! (1(8J/,! (<D$8/-,6!7!\,>(<,! ?6=6?Z! ,!#(J%/8Z! *'#$8,!S%(! '#!>,/88'#!&,!
B8(,!&(!C/0/12,13,!&'!(*+8((1&/*(1$'!+'##%(*!,!$'$,</&,&(Z!'%!5TTZTeZ!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4AT!

,$(1&/&'#6!^!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,Z!(#+(-/@/-,*(1$(Z!+'##%/!LLZLe!&(!#(%#!&'*/-Q</'#!,$(1&/&'#!
+'8!(1(8J/,!(<D$8/-,6!

#L275L'QFOFQ' '̂+2LIK7S4=7JK?'67'7J73]4L'75VK34SL'JL'>37L'67'U4\4JPLJML'

<QMR.VM.=LYLNZRN[R.

(SJLXoaLSU.

8SORa.
+OMNVLVSU.WMaS.UMQ^L[S.

\PNV"]. \m].

#MNOQS. V6T=:! V6T=5! 5TTZTe!

'XRQRo. =T6L5A! =T6L5A! 5TTZTe!

&RNOR.*SUR. 5565A5! 5565?A! LLZLe!

&iS.4QRNXLUXS. =6=?T! =6==L! 5TTZTe!

=LQRVSPQS. 56=A:! 5=?H! LLZFe!

=LORa.FQRULa. 56:?L! 56:?L! 5TTZTe!

8SORa. AF6T=L! AF6T:F! 5TTZTe!

!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."'J%#0"'+%K"C-LM,I"':;<;? '

W'*! 8(<,39'! ,'! (*+8((1&/*( 1$'Z! ,! -'1-(##/'1B8/,! /1@'8*'%! #'>8(! ,! &/#+'1/>/</&,&(! &(!
@'81(-/*(1$'! (<D$8/-'!&' !(*+8((1&/*(1$'!+'8!*(/'!&(! -(8$/&9'!&(!C/,>/</&,&(Z! ,+8(#(1$,&,!
(*!,1(G'6 !

&MQ^L[SU.VM.OMaM_SNLR.

W'*!8(<,39' !l!-'*%1/-,39'Z!'!*%1/-Q+/'!&(!N/$(8R/!D!,$(1&/&'!+(<,#!'+(8,&'8,#!&(!$(<(@'1/,!
*RC(<! (! $,*>D*! +(<,#! '+(8,&'8,#! &(! $(<(@'1/,! @/G,6! K(! ,-'8&'! -'*! ,! 7J_1-/,! N,-/'1,<! &(!
\(<(-'*%1/-,3U(#! c71,$(<dZ!(G/#$(*! 5L?6AV=! $(8*/1,/#! $(<(@t1/-'#! (*! #(8C/3'! (! =6HFF!
$(<(@'1(#!+h></-'#!/1#$,<,&'#!1,!-/&,&(6!W,>(!8(##,<$,8!S%(!(##(#!1h*(8'#!#9'!*(1'8(#!&'!S%(!
'#! &'#! ,1'#! &(! :TTV! (! :TTL6! )##'! #(!(G+</-,!+(<'! -8(#-/*(1$' !&,! $(<(@'1/,! *RC(<Z! &(C/&'! l!
-'1C(1/_1-/,Z!*'>/</&,&(!(!l!@,-/</&,&(!1,!,S%/#/39'!&(!,+,8(<2'#!'@(8(-/&'#!+(<,#!(*+8(#,#6!
"##(!@(1t*(1'!$,*>D*!+'&(!#(8! '>#(8C,&'!#(J%1&'! '#!&,&'#!&'!W(1#'!K(*'J8B@/-'! :T5TZ!
S%(!*'#$8,*!S%(!L5Z=e!&'#!&' */-Q</'#!&'!*%1/-Q+/'!+'##%(* !$(<(@'1(!-(<%<,8Z!,'!+,##'!S%(!
,+(1,#! HHZHe! &(<(#! +'##%(*! $(<(@'1(! @/G'6!^#! >,/88'#! &,! B8(,! &(! C/0/12,13,! &'!
(*+8((1&/*(1$' ! +'##%(*! &/#+'1/>/</&,&(! &(##(#! #(8C/3'#! &(! -'*%1/-,39'Z! +8/1-/+,<*(1$(!
+'8!#(8(*!>,/88'#!-(1$8,/#!(Z!,<J%1#Z!&(!,<$,!8(1&,!&'*/-/</,86!!

W'*!8(<,39'! ,'! (*+8((1&/*(1$'Z! ,! -'1-(##/'1B8/,! /1@'8*'%!#'>8(! ,!C/,>/</&,&(!&(! #(8C/3'#!
&(!$(<(@'1/,!&'!(*+8((1&/*(1$'!+'8!*(/'!&(!-(8$/&9'!&(!C/,>/</&,&(Z!,+8(#(1$,&,!(*!,1(G'6 !

+KRUOMXLJMNOS.VM.b`U.

X(J%1&'! &,&'#! &,!-'*+, 12/,! &/#$8/>%/&'8,! &(! MB#! cMB#! N,$%8,<! ;(1'#dZ! ,$%,<*(1$(! #9'!
,$(1&/&'#!*,/#!&(!=T!*/<!&'*/-Q</'#!&'!*%1/-Q+/'!(!>%#-,!(G+,1&/8!#%,!8(&(!-'*!'!'>E($/C'!&(!
,>,#$(-(8!*,/#!&'/#!*/<!-</(1$(#!+'8!,1'6 !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4A5!

W'*!8(<,39'!,'!(*+8((1&/*(1$'Z!,!-'1-(##/'1B8/,! &(C(8B!/1@'8*,8 !,!#'>8(!,!&/#+'1/>/</&,&(!
&(!,>,#$(-/*(1$'!+'8!JB#!&'!(*+8((1&/*(1$'!+'8! *(/'!&(!-(8$/&9'!&(!C/,>/</&,&(6!

(QMNRbMJ.

W'1@'8*(!&($(8*/1,39'!&,! I(/! ]%1/-/+,<!1n! :6F=TZ!&(!TH!&(!E,1(/8'!&(! :TTLZ! ,#! (&/@/-,3U(#!
S%(! $(12,*! B8(,! /*+(8*(,>/</0,&,! #%+(8/'8! ,! S%/12(1$'#! *($8'#! S%,&8,&'#! &(C(89'! #(8!
&'$,&,#!&(!8(#(8C,$R8/'!+,8,!,!-,+$,39'!(!&($(139'!&(!BJ%,#!+<%C/,/#Z!-'<($,&,#!+'8!$(<2,&'#Z!
-'>(8$%8,#Z!$(88,3'#!(!+,C/*(1$'#!&(#-'>(8$'#Z!(*!<'$(#Z!(&/@/-,&'#!'%!19'Z!S%(!$(12,*!B8(,!
/*+(8*(,>/</0,&,! #%+(8/'8! ,! ATT! *g! cS%/12(1$'#! *($8'#! S%,&8,&'#d6! X(1&'! ,##/*Z! ,!
-,+,-/&,&(!&'!8(#(8C,$R8/'!&(!,-%*%<,39'!@'/!-,<-%<,&,!-'*!>,#(!1,!#(J%/1$(!(S%,39'o!

*%+%,%-%!.%-%/0%'1&(o!

.!„!.'<%*(!&'!8(#(8C,$R8/'!(*!*($8'#!-h>/-'#k !

y!„!W'(@/-/(1$(!&(!7>,$/*(1$'Z!-'88(#+'1&(1$(!,!TZ5Ak!

7/!„!`8(,!&'!$(<2,&'Z!(*!*($8'#!S%,&8,&'#k !

2!„!7<$%8,!+<%C/'*D$8/-,Z!-'88(#+'1&(1$(!,!TZTF!*($8'#6!

7##/*Z! '! C'<%*(! $'$,<! &,! -,/G,! &(! &($(139'!&(C(8B! #(8! &(! 5FZTH! *…Z!(*! ,$(1&/*(1$'! , '!
*Q1/*'!&($(8*/1,&' !+(<,!(S%,39'!,!#(J%/8o!

\=y.Id!A.l. !" CDAdGI.l.IdIB.l.! d.SP.UMvR.=y.!BdIC.J 9].

^! (*+8((1&/*(1$'! ,+8(#(1$, Z! (*! ,1(G'Z! , ! &(-<,8,39'! &,! X(-8($,8/,! ]%1/-/+,<! &(!
W'1#(8C,39'!(!X(8C/3'#!Oh></-'#!m!X"W^NX"P!m!&,!1(-(##/&,&(! '%!19'!&(!(G(-%39'!&(! '>8,#!
&(!&8(1,J(*!1'!(1$'81'!&'!(*+8((1&/*(1$' 6!

7C,</,39'!&'!/*+,-$'o !

^!( *+8((1&/*(1$'!+8(C_!,!/*+<,1$,39'!&(!#/#$(*,!&(!&8(1,J(*!&(!BJ%,#!+<%C/,/#!&'$,&'!&(!
8(#(8C,$R8/'! &(! &($(139'! +8'C/#R8/,6! "##,! *(&/&,! +8,$/-,*(1$(! (</*/1,! ,! -'1$8/>%/39'! &'!
/*RC(<! 1'#! +/-'#! &(! -2%C,Z! &/*/1%/1&'! ,#! '-,#/U(#! '%! /1$(1#/&,&(! &(! -2(/,#! &'#! 8/'#! (!
-R88(J'#!&,!8(J/9'6!N(#$(!/$(*Z!'#!/*+,-$'#!#9'!-'1#/&(8,&,#!+'%-'!#/J1/@/-,$/C'#6!

!

QFOF8F !a<4HL=7JK?I'<32LJ?I'7'S?=<J4K>34?I'

)UORKMaMXLJMNOSU.VM.MVPXR[iS.

X(J%1&'! &,&'#! &'! )1#$/$%$'! N,-/'1,<! &(! "#$%&'#! (! O(#S%/#,#! "&%-,-/'1,/#! 71Q#/'! \(/G(/8,!m!
)N"OZ! C/1-%<,&'! ,'! ]/1/#$D8/'! &,! "&%-,39' Z! '! -'1E%1$'! &(! >,/88'#! &,! B8(,! &(! C/0/12,13,! &'!
(*+8((1&/*(1$'!-'1$,! 5T:!(#$,>(<(-/*(1$'#! (*!,$/C/&,&( !&(!(&%-,39'!&'#!(1#/1'#!/1@,1$/<Z!
@%1&,*(1$,<! (! *D&/'6! 7!\,>(<,! ?6=6AZ! ,! #(J%/8Z! *'#$8,! S%(! (G/#$(*! V?! (#$,>(<(-/*(1$'#!
+8/C,&'#Z!V!(#$,&%,/#!(!5T!*%1/-/+,/#Z!#(1&'!:V!(#$,>(<(-/*(1$'#!1'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,6!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4A:!

#L275L'QFOFT' '̂!IKL2757S4=7JK?I'67'76<SLMN?'JL'>37L'67'U4\4JPLJML'

)UXSaR.
(MWMNVqNXLR.

RVJLNLUOQROL^R.
FRLQQS.

W"!P7jI!.)K7I ! "X\7Kj7I ! W"N\P !̂
W"N\P^!"KjW!7!K!X!bK!"XW!]"j!O"a!]jNK^ ! OP).7K7! W"N\P !̂
W"N\P^!"KjW7W)^N7I!]"NK^NW7!I\K7 ! OP).7K7! W"N\P !̂
W"N\P^!"KjW7W)^N7I!Xu7I^N! OP).7K7! W"N\P !̂
W^I"M)^!]7)7!]7Paj"X ! OP).7K7! W"N\P !̂
W^I"M)^!OI)N)^!I")\" ! OP).7K7! W"N\P^ !
W^I"M)^!X7^!IjW7X!XW!I\K7! OP).7K7! W"N\P !̂
WP"Wu"!W^]jN)\!P^X7IK7!O7)] 4j;; ! OP).7K7! W"N\P !̂
WP"Wu"!b^)7X!K"!WP)X\^! OP).7K7! W"N\P !̂
"!]!KP!7IY"P\^!;P7NW)XW^!\^PP"X! ]jN)W)O7I ! W"N\P !̂
7XX^W!K7X!K7]7X!K"!W7P)K7K!K"!X7^!.)W"N\"!K"!O7jI!̂ OP).7K7! )W7P7)!
7XX Ŵ!"KjW!])P7;I^P"X ! OP).7K7! )W7P7)!
7XX^W)7W7^!"KjW7W)^N7I!])P7!XW!I\K7! OP).7K7! )W7P7)!
7XX^W)7W7^!"KjW7W)^N7I!X^7P"X!7I]")K7!XW! OP).7K7! )W7P7)!
W7X\"I^!\jP]7!])jK7 ! OP).7K7! )W7P7)!
W"!Y7I\7s7P!Y"PN7PK)N!̂ "X\7Kj7I ! )W7P7)!
W"!b^7aj)]!\7.^P7 ! "X\7Kj7I ! )W7P7)!
W"!]7Nj"I!K"!7YP"j ! "X\7Kj7I ! )W7P7)!
W"N\P^!"KjW!7Is)P7!Y)\\"NW^jP\ ! OP).7K7! )W7P7)!
W"N\P^!"KjW!"X\7W7^!K^!7OP"NK"P! OP).7K7! )W7P7)!
W"N\P^!"KjW7W)^N7I!W)P7NK)Nu7! OP).7K7! )W7P7)!
W"N\P^!"KjW7\).^!)N;7N\)I!X7^!b^X" ! OP).7K7! )W7P7)!
W"N\P^!]^K"PN^!7Is)P7!Y)\\"NW^ jP\ ! OP).7K7! )W7P7)!
WI7P7!Ijs!WP"Wu"!"!"XW^I7! OP).7K7! )W7P7)!
W^I!)NX\!X7^!b^X"! OP).7K7! )W7P7)!
W^I!X7^!.)W"N\"!K"!O7jI^ ! OP).7K7! )W7P7)!
W^I!.)\7I!YP7X)I! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!7PMj]"N\^ ! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!7P†!O7PP")P7X! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!W7X\"Î !K^!X7Y"P! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!"!WjPX^!])Mj"I!W^j\^! 4!)W7P7)! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!"!WjPX^!O^N\^!K"!"NX)N !̂ OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!"!WjPX^!O^N\^!K"!"NX)N !̂ OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!"XWP"."NK^!^!;j\jP^! 4!"w!W^I"M)^!MP7;)\"! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!MP7;)\"!4!W^I"M)^!X7I7!K"!"KjW7P!I\K7 4]" ! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!I7!X7II"!7Y"I ! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!].!)!)W7P7)! OP).7K7! )W7P7)!
W^I"M)^!Ou! OP).7K7! )W7P7)!
WP"Wu"!W^]jN)\7P)7!]"K7Iu7!])I7MP^X7 ! OP).7K7! )W7P7)!
WjPX^!]7PI†!WjP† ! OP).7K7! )W7P7)!
"!]!OP^;"XX^P!O7jI ^!K"!7I]")K7!W7]O^X ! ]jN)W)O7I ! )W7P7)!
"XW!NX!K^!X7MP7K^!W^P7W7^! OP).7K7! )W7P7)!
"XW^I7!K7!IjIjs)Nu7!X^W)"K7K"!W).)I!I)])\7K7 ! OP).7K7! )W7P7)!
"XW^I7!K).)N7!OP^.)K"NW)7! OP).7K7! )W7P7)!
"XW^I7!]7PI†!WjP†!I\K7 ! OP).7K7! )W7P7)!
"XW^I7!]jN)W)O7I!bjI)7!W^P\)N"X! ]j N)W)O7I! )W7P7)!
"XW^I7!]jN)W)O7I!OP^;"XX^P7!"I.)P7!IjW)7!"X\"."X!K"!
.7XW^NW"I^X!

]jN)W)O7I ! )W7P7)!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4A=!

)UXSaR.
(MWMNVqNXLR.

RVJLNLUOQROL^R.
FRLQQS.

)NX\)\j\^!"KjW7W)^N7I!K7u"P ! OP).7K7! )W7P7)!
\"]O^!K"!7OP"NK"P ! OP).7K7! )W7P7)!
.).)N;7NW)7!WP"Wu"!OP"!"XW^I7!7I;7Y"\)s7W7^! OP).7K7! )W7P7)!
.^I\7)P"!W^I"M)^!"!. "X\)YjI7P"X ! OP).7K7! )W7P7)!
7XX^W)7W7^!K"!7XX)X\"NW)7!X^W)7I!W^P7W7^!K"!b"XjX! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
7XX^W)7W7^!"KjW7W)^N7I!W^]"W^!K"!.)K7! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W"!Mj)Iu"P]"!YP)MMX! "X\7Kj7I ! X7N\7!P^X7!
W")!W"N\P^!"KjW7W)^N7I!)N;7N\)I! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W"N\P^!"KjW!OP^!7OP"NK"P! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W"N\P^!"KjW!X\7!u"I"N7 ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W"N\P^!"KjW7W)^N7I!M^jI7P\ ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W"N\P^!"KjW7\).^!"!K"!OP^]^W7^!I7!X7II" 4W"OI7X! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W"N\P^!P"WP"7\).^!W^]"W^!K"!.)K7 ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W^I"M)^!)\7OjW7!4!X7N\7!P^X7! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W^I"M)^!y7\\"NY7Wu! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
W^I"M)^!X7I"X)7N^!X7N\7!P^X7! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
WP"Wu"!W^]!WP)X\^!.)."! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
WP"Wu"!W^]jN)\7P)7!7I7P)W^!K"!X^js7! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
WP"Wu"!W^]jN)\7P)7!7N7I)7!;P7NW !̂ OP).7K7! X7N\7!P^X7!
"!]!O7KP"!I"^N"I!;P7NW7 ! ]jN)W)O7I ! X7N\7!P^X7!
""!X7^!K^])NM^X!X7.)^ ! "X\7Kj7I ! X7N\7!P^X7!
"XW^I)Nu7!K7!]^N)W7!I\K7 ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
;I^P"X\)Nu7!"KjW7W7^!)N;7N\)I!"!"NX)N^!;jNK7]"N\7I!
I\K7 4!]" !

OP).7K7! X7N\7!P^X7!

)NX\!]7)7!.)N7MP" ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
)NX\)\j\^!]7)7!.)N7MP" ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
)NX\)\j\^!X7^!Y"N\^!K"!N)\"P^) ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
)XY"N!"KjW7W7^!"!WjI\jP7 ! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
b7PK)]!"XW^I7!X"I! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
bK!"XW!I^Y)Nu^!W^I!I^Y^!\^PP"X! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
P"W7N\^!W7X7!"XW^I7! OP).7K7! X7N\7!P^X7!
j]")!X"N7K^P!.7XW^NW"I^X!\^PP"X ! ]jN)W)O7I ! X7N\7!P^X7!
jN)K7K"!]jN)W)O7I!K"!"KjW7W7^!)N;7N\)I!M"P7IK^!
]^N\"K^N)^!Y"s"PP7!K"!]"N"s"X !

]jN)W)O7I ! X7N\7!P^X7!

7XX^W!"KjW!K"!N)\"P^)! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
W"!W)s)N)^!X^7P"X!O)N\^! " X\7Kj7I ! X7^!;P7NW)XW^!
W"!Kjaj"!K"!W7w)7X! "X\7Kj7I ! X7^!;P7NW)XW^!
W"N\P^!K"!"KjW7W7^!\"]O^!Y^] ! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
W^I"M)^!N^XX7!X"Nu^P7!K7!7XXjNW7^! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
WP"Wu"!Y"\7N)7! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
WP"Wu"!W^]jN)\7P)7!K^]!^P)^N" ! OP).7K7! X7^!; P7NW)XW^!
WP"Wu"!W^]jN)\7P)7!)P]7!W7\7P)N7! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
WP"Wu"!bK!;7s"NK)Nu7!I\K7! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
"!]!u"I"N7!7N\)O^;; ! ]jN)W)O7I ! X7^!;P7NW)XW^!
"!]!OP^;!]€!7NM"I7!]^P")P7!O)N\^ ! ]jN)W)O7I ! X7^!;P7NW)XW^!
M"P7W7^!;^Pj]!WjI\jP7I ! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
)NX\)\j\^!M7†IjXX7W! 4!"NX!;jNK7]"N\7I!"!]"K)^ ! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
)NX\)\j\^!M7†IjXX7W! 4!b7PK)] ! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!
OP)]")P^X!O7XX^X!"XW^I7!]7\"PN7I! OP).7K7! X7^!;P7NW)XW^!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4A?!

)UXSaR.
(MWMNVqNXLR.

RVJLNLUOQROL^R.
FRLQQS.

jN)K7K"!]jN)W)O7I!K"!"KjW7W7^!)N;7N\)I!OP^;"XX^P7!
]7PM7P"\u!;I^P"X !

]jN) W)O7I! X7^!;P7NW)XW^!

WP"Wu"!W^]jN)\7P)7!WP)7NW7!"XO"P7NW7! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
WP"Wu"!"XW^I7!\"]O^!K"!7OP"NK"P!I\K7!]" ! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
"aj)O"!]^N\"XX^P)!K"!"NX)N^ ! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
MPjO^!7\\P)j]!K"!"NX)N^ ! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
b7PK)]!"XW^I7!X"P!;"I)s ! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
X"]OP"!.).7!"XO7W^!K"!"KjW7W7^!)N;7N\)I!I\K7 ! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
bK!"XW!P"Y"W7!Mj)]7P7"X!I\K7! OP).7K7! .)\7I!YP7X)I !
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."' +*$*'@0I")*'O-*0,)?'

2NLVRVMU.VM.URzVM.

X(J%1&'!&,&'#!&'!W,&,#$8'!N,-/'1,<!&(!"#$,>(<(-/*(1$'#!&(!X,h&(! m!WN"XZ!&'!]/1/#$D8/'!&,!
X,h&(Z!'!-'1E%1$'!&(!>,/88'#!&,!B8(,!&(!C/0/12,13,!&'!(*+8((1&/*(1$' !-'1$,!-'*!%1/&,&(#!
&(! #,h&(! &,! 8(&(! +h></-,!+(8$(1-(1$(#! l#! (#@(8,#! ;(&(8,<Z! "#$,&%,<! (! ]%1/-/+,<6! 7!\,>(<,!
?6=6FZ! ,! #(J%/8Z! *'#$8,! S%(! (G/#$(*! ::! (#$,>(<(-/*(1$'#! &(! #,h&(! +h></-,! 1,!B8(,! &(!
C/0/12,13,Z!#(1&'!&'/#!;(&(8,/#Z!-/1-'!"#$,&%,/#!(!5?!]%1/-/+,/#6!

#L275L'QFOF; ' '̂$J46L67I'67'ILo67'JL'>37L'67'U4\4JPLJML'

2NLVRVMU.4MVMQRLU.
2NLVRVM. )NVMQM[S.

W7)\!j;; !
Pj7!^j\")P^!K"!X7^!b^7^!Y7\)X\7!XfN!W"N\P^! 4W"O4
:?T=VLTT!

u^XO)\7I!jN)."PX)\7P)^!7N\^N)^!
O"KP !̂

Pj7!]7Paj"X!K^!O7P7N7!=T=!W"N\P^! 4W"O4:?T==LTT!

2NLVRVMU.)UORVPRLU.
2NLVRVM. )NVMQM[S.

7]YjI7\^P)^!)7X"Pb!N)\"P^) ! Pj7 !OP^;!u")\^P!W7PP)Iu^!A=!W"N\P^!4W"O4:?T=T:=T!
u^XO)\7I!O^I)W)7!])I)\7P!N)\"P^) ! Pj7!]7P\)NX!\^PP"X!:?A!X7N\7!P^X7! 4W"O4:?:?THTT!
X"7O!K"X)O"!7]Y)NX\!O"N7I!P^]")P^!
N"\^ !

7.!]7I!W7X\"I^!YP7NW^!XfN!W"N\P^!4W"O4:?T=T:FT!

X"7O!Pb!7]YjI7\^P)^!)NX\)\j\^!
O"N7I!"KM7PK!W^X\7!

Pj7!X7^!b^7^!=H:!W"N\P^!4W"O4:?T=T:FT!

X"7O!Pb!u^XO)\7I!K"!WjX\!"!\P7\!
OX)aj)7\P)W^!u"NP)aj"!P^w^ !

Pj7!OP^;!u")\^P!W7PP)Iu^!XfN!W"N\P^!4W"O4:?T=T:=T!

2NLVRVMU.)UORVPRLU.
2NLVRVM. )NVMQM[S.

W7OX!u"PY"P\!K"!X^js7! Pj7!]7Paj"X!K"!^I)NK7!5T?!W"N\P^! 4W"O4:?T=T5HT!

W"P"X\!]"\P^!))!5!Pb!
7."N)K7!"PN7N)!K^!7]7P7I!O")w^\^!5FL!W"N\P^! 4W"O4
:?T:T:TT !

K".)W! Pj7!X7^!b^7^!5LT!W"N\P^!4W"O4:?T:TTH5!
I7YW"N\P7I!K"!X7jK"!OjY!K"!N)\"P^)!
])Mj"I^\"!.)7N7 !

OP7W7!.)\7I!YP7X)I!XfN!.)\7I!YP7X)I!4W"O4:?:=T:FT !

O^I)WI)N)W7!W^]jN)\7P)7!KP!X"PM)^!
7P^jW7!

OP7W7!.)\7I!YP7s)I!XfN!.)\7I!YP7s)I!4W"O4:?:=T:FA !

O^I)WI)N)W7!K"!"XO"W)7I)K7K"X!X†I.)^!
O)W7NW^!

7.!"PN7N)!K^!7]7P7I!O")w^\^!5FL!W"N\P^! 4W"O4
:?T:TTHT!



! ! ! !
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O^I)WI)N)W7!K"!"XO"]!7\7!X7jK"!K7!
]jIu"P!]7Ij!X7]O7)^ !

Pj7!.)XW^NK"!K"!jPjMj7)!A=5!W" N\P^! 4W"O4:?T=TTHV!

jN)K7K"!Y7X)W7!K"!X7jK"!K^!W"N\P !̂ Pj7!.)XW^NK"!jPjMj7)!A=5!W"N\P^! 4W"O4:?T=TTHH!
jX;!W7])I^!W)"N;j"M^X!O];!
.)P7K^jP^ !

Pj7!N^XX7!X"Nu^P7!K7X!MP7W7X!?H?!X7N\7!P^X7!4W"O4
:?:?T=VT!

jX;!W7PI^X!b!;)NI7†!O];!.)\7I!YP7X)I ! Pj7!b^7^!K7I^XX)!V!X7N\7!P^X7!4W"O4:?:=TTTT!
jX;!KP!^]7P!]7P)Nu^!.)")P7!O];!
7I7P)W !̂

"X\P7K7!K^!7I7P)W^!XfN!X7N\7!P^X7!4W"O4:?=5ATTT!

jX;!;P7Ny!O7)X!M7PW)7!O];!W7.7I7 !̂ 7I7]"K7!O7P)X!XfN!X7^!;P7NW)XW^!4W"O4:?=FTT5T!
jX;!b^X"!7N\^N)^!"Wu"s"PP)7!O];!
X^js7!X^7P"X !

Pj7!I)^NX!WIjY"!=H!X7N\7!P^X7!4W"O4:?:=TA:T !

jX;!b^X"!]7P\)!O];!MP^\7 ! Pj7!7IY)N^!O"P")P7!XfN!X7^!;P7NW)XW^!4W"O4:?=FA5HT!
!"#$%&'@)*3"-*."'*'1*-$,-'.%'.*."0'."' J*.*0$-"'W*I,"#*)'.%'@0$*3%)%I,K%#$"0'.%'A*^.%?'

7C,</,39'!&'!/*+,-$'o !

.(8/@/-'%4#(!S%(!'!(*+8((1&/*(1$'! 19'!,-,88($, 8B!/*+,-$'#!#'>8(!,! '@(8$,!&(!(S%/+,*(1$'#!
+h></-'#!(!+8/C,&'#!1'!(1#/1'! /1@,1$/<Z!@%1&,*(1$,<!(!*D&/'6!7<D*!&/##'Z!,!8(J/9'!(#$B!*%/$'!
+8RG/*,! &(! >,/88'#! -(1$8,/#! '1&(! (G/#$(*! '+3U(#! &(! (#-'<,#! +h></-,#! (! +8/C,&,#! -'*! @B-/<!
,-(##'!+'8!$8,1#+'8$(!-'<($/C'6!

7&/-/'1,<*(1$(Z! C(8/@/-'%4#(!S%(! '! (*+8((1&/*(1$'! /8B! ,%*(1$,8! ,! '@(8$, !&(! %1/&,&(#! &(!
#,h&(!+h></-,!+,8, !,$(1&/*(1$' !&,!&(*,1&, 6!7<D*!&/##'Z!'!(S%/+,*(1$'! (#$B!*%/$'!+8RG/*'!
&(! >,/88'#! -(1$8,/#Z! +'&(1&'! #(8C/8! -'*'! '+3 9' ! &(! ,$(1&/*(1$'! &( ! #,h&(! +8/C,&, 6!^ !
(S%/+,*(1$'!+'##%/!@B-/<!,-(##'!+'8!*(/'!&(!$8,1#+'8$(!-'<($/C'!(!(#$B!,!*(1'#!&(!A!q*!&'#!
>,/88'#!-(1$8,/#6!

QFQF (=HLSK?'J?'I4IK7=L'U4>34?'

7! ,C,</,39'! &,! /1$(8@(8_1-/,! &'! $8B@(J'! 1,! C/,! (#$8%$%8,<! (! &(! -'1@</$'#! 1,! -/8-%<,39'! &(!
+(&(#$8(#!(!C(Q-%<'#!1' !(1$'81'!/*(&/,$' !&%8,1$(!,!@,#(!&(! '+(8,39'!&'!(*+8((1&/*(1$'! D!
'>E($'!&(!P(<,$R8/'!&(! )*+,-$'!#'>8(! '!X/#$(*,! ./B8/'!cP)X.d!(#+(-Q@/-'Z! -'1@'8* (! /1#$8%39'!
$D-1/-,!,!#(8!(*/$/&,!+(<,!N)\\P7NX6!

N'! P)X.! -'1#$, ! /1&/-,39'! &( ! (1$8,&,#! (! #,Q&,#! &(! C(Q-%<'#! &'! (*+8((1&/*(1$' Z! ,<D*! &(!
(#$%&'#!#'>8(!,!J(8,39'!&(!C/,J(1#!(!&/#$8/>%/39'!1'!#/#$(*,!C/B8/'Z!&(*,1&, !+'8!$8,1#+'8$(!
+h></-'! (! /&(1$/@/-,39'! &'! #/#$(*,! &(! $8,1#+'8$(! -'<($/C'! (G/#$(1$(Z! ,<D*! &(! *(&/&,#!
*/$/J,&'8,#!&/$,&,#!+(<,!N)\\P7NX6!

QFTF (=HLSK?'I?237'L'=?3R?5?]4L'<32LJL'

7!B8(,!&(!(1$'81'!/*(&/,$'!,+8(#(1$,!J8,1&(!C,8/(&,&(!S%,1$'!l!*'8@'<'J/,!%8>,1,6!N,!B8(,!
&(!C/0/12,13,Z!'!C($'8!&(!-8(#-/*(1$'!#(J%(!(*!&/8(39'!,'!>,/88'!&(!X,1$,!P'#,Z!S%(!C(8/@/-,!
%*!+8'-(##'!&(!$8,1#@'8*,39'!%8>,1,!'1&(!-'*(3,*!,!&(#+'1$,8!(&/@/ -,3U(#!*%<$/@,*/</,8(#!
-'*!J,>,8/$'!C,8/,1&'!(1$8(!5!(!5F!+,C/*(1$'#Z!-8/,1&'Z!,##/*Z!%*!1'C'!,#+(-$'!*'8@'<RJ/-'6!
N(##(!-'1$(G$'Z!,! ;/J%8,!?6?!(!,! ;/J%8,!?6AZ!,!#(J%/8Z!*'#$8,*!S%(!'!(*+8((1&/*(1$'!#(J%/8B!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4AF!

'!+,&89'!&,!$8,1#@'8*,39'!*'8@'<RJ/-,Z!E%1$,*(1$(!-'*!'%$8'#!(*+8((1&/*(1$'#!&(!*(#*,!
C'<%*($8/,!S%(!C_*!#(1&'!-'1#$8%Q&'#!1(#$(!(1$'81'!/*(&/,$'6!

A4]<3L'QFQ' '̂-?5<=7K34L'H3?W7KL6L'7='375LMN?'L?'7X4IK7JK7'J?'7JK?3J?'4=764LK?'

!

A4]<3L'QFT' '̂-?5<=7K34L'H3?W7KL6L'7='375LMN?'L?'7X4IK7JK7'J?'7JK?3J?'4=764LK?'

!

O,8,! ,C,</,39'! &'#! /*+,-$'#! #'>8(! ,! *'8@' <'J/,! %8>,1,Z! '! (#$%&'! %$/</0,! '! &/#+'#$'! 1,! I(/!
]%1/-/+,<!1n!56?HTZ!&(!55!&(!&(0(*>8'!&(!5LLAZ!(#+(-/,<*(1$(!(*!#%,!X(39'!.!m!K'!)*+,-$'!
#'>8(! ,! ]'8@'<'J/,! j8>,1,! m!(! /1-/#'#Z! S%(! &(@/1(*! -'*'! ,#! S%(!-,%#,*! /*+,-$'! #'>8(! ,!
*'8@'<'J/,! %8>,1,!,S%(<,#!(&/@/-,3U(#! -%E,! @'8*,Z! $/+'! '%! +'8$(Z!/*+</S%(*! -'1@</$'! -'*! ,!
*'8@'<'J/,!1,$%8,<!'%!(&/@/-,&,!<'-,<6!

7C,</,39'!&'!/*+,-$'o !



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4AH!

'. /.SKUOQP[iS. VM. ^LUORU. WzKaLXRU. NSO`^MLU. pPM. UM. XSNUOLOPRJ. MJ. ZSQLYSNOM. ^LUPRa. VM. QPRU. M.
WQR[RUd.ORNOS.NROPQRLUd.XSJS.MJ.SQaRU.VM.JRQd.aRbSR.M._QRNvRU.VM.JSQQSUd.pPRNOS.MVL_LXRVRU.
XSJS.NS.XRUS.VM.JRQXSU.VM.QM_MQqNXLR.aSXRa".

^! (*+8((1&/*(1$'! +8'+U(! %*! ><'-' ! S%(! 8(#+(/$,! ' ! J,>,8/$'! +(8*/$/&'! +(<,! <(J/#<,39'!
*%1/-/+,<!&(!%#'! (! '-%+,39'!&'!#'<'6!7&/-/'1,<*(1$(Z!, !(&/@/-,39' !19'!#(! (1-'1$8,!+8RG/*,!
&(! 2'8/0'1$(! C/#%,<! &(! 8%,#!(! +8,3,#Z! #(E,*! 1,$%8,/#Z! (*! '8<,#! &(! *,8! '%! <,J',6! W'*'!
&(*'1#$8,&'!1'!-'1E%1$'!&(!;/J%8,#!,!#(J%/8Z!(*>'8,!#(!<'-,</0(!+8RG/*,!,!%*!>(*!$'*>,&' Z!
*(#*'!1'!-(1B8/'!,$%,<Z!'1&(!,#!(&/@/-,3U(#!(G/#$(1$(#!#9'!&(!%*!'%!&'/#!+,C/*(1$'#!'%!&(!
*%8'#Z! 19'! #(! C(8/@/-,! (G/#$_1-/,! &(! C/#$,#! +h></-,#! 1'$BC(/#Z! 19'! -,%#,1&' Z! ,##/*Z!
/1$(8@(8_1-/,!#/J1/@/-,$/C,!1'! -,*+'!C/#%,<!&(!>(1#!$'*>,&'#! '%!8(@(8(1-/,/#! '%!&(! /1$(8(##(!
-%<$%8,<6!

A4]<3L'QF; ' '̂(J7X4IKpJS4L'67'U4IKLI'Ho254SLI'J?'P?34\?JK7'U4I<L5'6L'C<L')L34\'7'DL33?I'

!

A4]<3L'QFY' '̂(J7X4IKpJS4L'67'U4IKLI'Ho254SLI'J?'P?34\?JK7'U4I<L5'6L'C<L')L34\'7'DL33?I'

!

''. /.VMUMQOL_LXR[iS.VM.WRUUMLSU.WSQ.MlOMNUiS.MlXMUUL^R.VM.JPQSU.M.WRQMVMU.XMbRUd.UPWMQLSQMU.R.
9IdIIJ. \OQLNOR. JMOQSU]d. M. XSNUMpPMNOM. WMQVR. VM. ^LORaLVRVM. PQKRNRd. SP. MJWSKQMXLJMNOS.
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MUOkOLXS.VR.WRLURbMJ.VR.QPR.M.VM.UPR.RJKLqNXLR.PQKRNRd.MlXMOPRVSU.SU.JPQSU.VM.RQQLJS.SP.
VM.^MVR[iS.WSQ.UMbPQRN[R.LNUOLOPXLSNRa"%

7!/*+<,1$,39'!&'!+8D&/'!D!-,8,-$(8/0,&,!+(<,! -'1#$8%39'!&(!%*!><'-'!S%(!#(8B!&/#+'#$'! (*!
-(1$8'! &(! $(88(1'Z! &(! @'8*,! '8$'J'1,<Z! ,$(1&(1&'! ,! -'1@'8*,39'! +'</J'1,<! &'! $(88(1'! (!
*,1$(1&'!$'&'#!'#!,@,#$,*(1$'#!(G/J/&'#!(*!<(/6!N'!1QC(<!&'!+,##(/'Z!#(89'!/*+<,1$,&' #!#(/#!
&/@(8(1$(#! ,-(##'#Z! '! S%(! -8/,8B! @,-2,&,#! ,$/C,#Z! (C/$,1&' ! ,! &(#(8$/@/-,39'! +'8! (G$(1#9'!
(G-(##/C,!&(!*%8'#!(!+,8(&(#!-(J,#6!!

'''. /.LNOMQQPW[iS. ULbNL_LXROL^R. VS. RaLNZRJMNOS. XSJ. SPOQRU. MVL_LXR[{MUd. pPM. UM. XSNUOLOPR. MJ.
MlXM[iS.|.ULOPR[iS.VSJLNRNOMd.QMUbPRQVRVR.R.SWSQOPNLVRVM.VM.UMP.WRWMa.XSNOQRUORNOM.XSJS.
JRQXS.VM.QM_MQMNXLR.aSXRa".

7!8(J/9'!+'##%/!%8>,1/0,39'! -'1#'</&,&,! (Z!1(##(! -'1$(G$'Z! ,! (G/#$_1-/,!&(! *%8'#!E%1$'! ,'#!
</*/$(#!&'#!<'$(#!19'!#/J1/@/-,! -'1@'8*,39'!&(!%*! ,</12,*(1$'Z!%*,!C(0!S%(! ,#! (&/@/-,3U(#!
(G/#$(1$(#!+'8! $8B#!&(<(#! '>#(8C,*!&/@(8(1$(#!&/#$i1-/,#!&'! ,</12,*(1$'!&,!C/,6!O'8$,1$'Z! ,!
'>#(8Ci1-/,!&'!,@,#$,*(1$'!@8'1$,<!(G/J/&'!(*!<(/!19'!/8B!8(+8(#(1$,8!/1$(88%+39'!#/J1/@/-,$/C,!
&'! ,</12,*(1$'! (G/#$(1$(! +'8! +,8$(! &'! (*+8((1&/*(1$'Z! *,#! 8(+8(#(1$,8B! $9'! # '*(1$(! '!
,$(1&/*(1$'!,'!1'C'!,</12,*(1$'!+8(C/#$'!+(<,!<(J/#<,39'!%8>,1,6 !!

'=./.XSNOQRUOM.SUOMNUL^S.VM.^SaPJM.MJ.QMaR[iS.|.MUXRaR.VSJLNRNOM.NR.JRUUR.MVL_LXRVR.aSXRad.
WQS^SXRNVS. XSN_aLOS. VM. WQSWSQ[{MU. XSJ. SPOQRU. MVL_LXR[{MUd. XSJ. R. QPR. SP. R. WQR[Rd.
QMUbPRQVRVR. R. SWSQOPNLVRVM. VM. UMP. WRWMa. XSJS. JRQXS. VM. QM_MQqNXLRd. WRQR. S. pPRa. UPRU.
WQSWSQ[{MU.VM^MQiS.UMQ.RVMpPRVRU".

"#$(! /$(*!&(C(!#(8! ,C,</,&'!&(1$8'!&,! -'*+8((1#9'!&(!S%(! '! (1$'81'!&'! (*+8((1&/*(1$'!
,$%,<*(1$(! +,##,! +'8! %*,! @,#(! &(! $8,1#@'8*,39'! &(! #%,! *'8@'<'J/,6! ^! @,$'!&(! '!
(*+8((1&/*(1$'! +8(C(8!%*! ><'-' ! C(8$/-,<!#/J1/@/-,! %*! ,#+(-$'! +'#/$/C'Z! %*,! C(0! S%(! $,<!
+8'-(##'!&(!$8,1#@'8*,39'!/8B!,&(8/8!,'#!'>E($/C'#!&,!<(J/#<,39'!%8>,1,!&(!*,1(/8,!/1$(J8,&, 6!

=. /.XQLR[iS. VM. ^RYLSU. VMUWQSWSQXLSNRLU. |. JRUUR. MVL_LXRVR. aSXRa. SP. pPM. WQS^SpPMJ. UPR.
VMUXSNOLNPLVRVMd. LNOMQQSJWMNVS. R. OoWLXR. XSNOLbPLVRVM. PQKRNR. VR. QPRd. XSJ. MlXM[iS. VR.
NMXMUULVRVM.VM.UM.RKQLQMJ.SP.VM.UM.JRNOMQ.MUWR[SU.WRQR.SKUMQ^R[iS.VM.^LUORU.NSO`^MLU.R.
pPM.UM.QM_MQM.S.LOMJ.'".

N'!-,#'!(*!S%(#$9'Z!19'!#(!'>#(8C,!,!'- '88_1-/,!&(!C,0/'#!&(#+8'+'8-/'1,/#6!

='. /.MVL_LXR[{MU. XSaMOL^RU. ULOPRVRU. MJ. ^LRU. XPvR. VLUORNXLR. MNOQM. RU. OMUORVRU. _SQ. JMNSQ. pPM.
GdIIJ. \NS^M. JMOQSU]d. pPMd. pPRNVS. UPWMQLSQMU. R. @. WR^LJMNOSU. WSVMJ. WQS^SXRQ. PJR.
RJKLqNXLR.SWQMUUL^R.WMaS.M_MLOS.^LUPRa.VM.OzNMa".

\ ,1$'! , !P%,!],8/0! (!Y,88'# !S%,1$'! ,!P%,!X,1$,!P'#,Z!+,8,! '1&(! '! (*+8((1&/*(1$'!+'##%/!
$(#$,&,#Z!+'##%(*!FZTT*!&(!<,8J%8,!(1$8(!*(/' 4@/'#6!7<D*!&/##'Z!'!(*+8((1&/*(1$'!'>#(8C,!'!
,@,#$,*(1$'!@8'1$,<!+8(C/#$'!(*!<(/!&(!HZTT*!&,!$(#$,&,!&'!<'$(6!N(#$(!-,#'Z!,!&/#$i1-/,!(1$8(!
,#!$(#$,&,#!#(8B!#%+(8/'8!,!LZTT!*($8'#Z!(C/$,1&'Z!,##/* Z!%*,!,*>/_1-/,!'+8(##/C,6!
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"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4AL!

=''. /.MVL_LXR[{MU. pPM. NiS. WSUURJ. UMQ. XSNOLVRU. MJ. PJ. pPRVQRVS. VM. AIdIIJ. \XLNpPMNOR.
JMOQSU].VM.aRVS.pPMd.WSQ.PaOQRWRUURQMJ.MUORU.VLJMNU{MUd.WSVMQiS.WQS^SXRQ.NS^RU.QMaR[{MU.
MNOQM.RU._RXZRVRU.pPM.XSJW{MJ.S.XMN`QLS.PQKRNS.aSXRa".

"#$,!-'1&/39'!19'!'-'88(Z!(*!@%139'!&,!/*+<,1$,39'!&'!+8D&/'!(!&,#!-,8,-$(8Q#$/-,#!*D$8/-,#!
&'! $(88(1'! (! &(! #%,! 8(<,39'! (1$8(! $(#$,&,! (! +8'@%1&/&,&(Z! 19'! #(!C(8/@/-,1&' ! ,<$(8,39'!
#/J1/@/-,$/C,!(1$8(!,#!@,-2,&,#!S%(!-'*+U(*!,!+,/#,J(*!%8>,1,!&'!<'-,<6 !

7##/*Z! C(8/@/-,4#(! S%(!'! (*+8((1&/*(1$'! 19'! -,%#,8B! /*+,-$'! 1(J,$/C'! #/J1/@/-,$/C'! 1,!
*'8@'<'J/,!%8>,1,Z!C/#$'!S%(!$'&'!#(%!(1$'81'!D!(&/@/-,&'Z!(!,-'*+,12,!'!*(#*'!+,&89'!&(!
-'1#$8%39'!(!C'<%*($8/,! '>#(8C,&,#!1'!+8'-(##'!&(!$8,1#@'8*,39'!&,! *'8@'<'J/,!C(8/@/-,&'!
1,!8(J/9'6!!

QF;F (=HLSK?'I?237'?'=4S3?S54=L'

^!-</*,!&(!N/$(8R/!D!$8'+/-,<!&'!$/+'!7•!&(1$8'!&,!W<,##/@/-,39'! -</*B$/-,!&(!y‡++(14M(/J(8Z!
-'*!C(8U(#!S%(1$(#!(!/1C(81'#!*'&(8,&'#6!7!;/J%8,!?6V!(!,! ;/J%8,!?6LZ!,!#(J%/8Z!*'#$8,*!S%(!
#%,! $(*+(8,$%8,! *D&/,! D! &(! ::ZFrWZ! #(1&'! :TZ:rW! ,! $(*+(8,$%8,! *D&/,! &'! *_#! *,/#! @8/'!
cE%<2'd! (! :AZFrW! &'! *_#! *,/#! S%(1$(! c@(C(8(/8'd6! 7! +<%C/'#/&,&(! $(*! *D&/,! &(! 56TL=! **!
,1%,/#6!N9'!2B!(#$,39'!#(-,!1'!*%1/-Q+/'Z!,+(1,#!%*,!8(&%39'!1'!8(J/*(!&(!-2%C,#!&%8,1$(!
'!/1C(81'6!

A4]<3L'QFg' '̂#7=H73LK<3LI'7JK37'_LJ743?'7'_<JP?'

!
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A4]<3L'QFi ' '̂#7=H73LK<3LI'7JK37'_<5P?'7'%7\7=23? '

!
!"#$%&'_*K3%-$0'%'5*I,%)'9:;;S>'

N'!/1C(81'Z!-'*+8((1&/&'!(1$8(!E%12'Z!E%<2'Z!,J'#$'!(!#($(*>8'Z!,!+8(#(13,!&(!@8(1$(#!@8/,#!
'8/%1&,#!&'!,C,13'!&(!*,##,#!+'<,8(#!'-,#/'1,*!S%(&,#! >8%#-,#!&(!$(*+(8,$%8,Z!,*(1/0,&,#!
+(<,!*,8/$/*/&,&(6!N(#$(!+(8Q'&'!,!(#$/,J(*!D!>,#$,1$(!-'*%*Z!+'&(1&'!@/-,8!#(*,1,#!#(*!
-2'C(8!&(C/&'!,!(##,!+8(#(13,!&(!*,##,#!#(-,#!&(!'8/J(*!+'<,8!(!#(%#!-(1$8'#!&(!,<$,!+8(##9'!
,$*'#@D8/-,!S%(Z!+'8!#%,!C(0Z!&/C(8J(*!'#!C(1$'#!(!&/@/-%<$,*!,!@'8*,39'!&(!1%C(1#!&(!-2%C,6!!

N'!C(89'Z!-'*+8((1&/&'! (1$8(!&(0(*>8'Z!E,1(/8'Z!@(C(8(/8'! (! *,83'Z! ,! /1@<%_1-/,!&(!*,##,#!
(S%,$'8/,/#! (! &'#! C(1$'#! +8'C(1/(1$(#! &,! 7*,0t1/,! @'8*,*! %*! -,1,<! &(! %*/&,&(! (1$8(! '!
N'8$(!(!'!X%&(#$(Z!&($(8*/1,1&'!'!-</*,!S%(1$(!(!h*/&'!&(#$,!D+'-,!&'!,1'!-'*!#%,#!$Q+/-,#!
$(*+(#$,&(#! C(#+(8$/1,#6! 7#! *,129#! -'#$%*,*! #(8! -,<'8'#,#! (! ,>,@,&,#Z! &%8,1$(! ,! $,8&(!
-'#$%*, 4#(!$(8!@'8*,39'!&(!$(*+(#$,&(#!-'*!C(1$'#!@'8$(#!(!+(<,!1'/$(!'!$(*+'!C'<$,!,!,>8/86!
uB!+/-'#!-'*% 1#!&(!=TrW!(Z!&(C/&'!l!,<$,!%*/&,&(Z!#(1#,3U(#!$D8*/-,#!#%+(8/'8(#6!

^! '%$'1'Z! (1$8(! *,83'! (! E%12'Z! D! *,8-,&'! +'8! &/,#! </*+'#! &(! -D%#! ,0%/#! (! $(*+(8,$%8,#!
@8(#-,#Z! +8/1-/+,<*(1$(! +(<,! *,1296! 7#! *,##,#! +'<,8(#! -'*(3,*! ,! ,$/1J/8! ,! 8(J/9'! -'*!
#/J1/@/-i1-/,!(!,#!$(*+(8,$%8,#!-,(*!+8'J8(##/C,*(1$(6!!

7!+8/*,C(8,Z!-'*+8((1&/&,!(1$8(! '#!*(#(#!&(!#($(*>8'Z! '%$%>8'Z!1'C(*>8'!(!&(0(*>8'Z!D!
-2%C'#,Z!+'/#!,/1&,!#9'!#(1$/&,#!@8(1$(#!@8/,#!$,8&/,#!&(/G,&,#!+(<'!/1C(81'Z!,!$(*+(8,$%8,!19'!
#'>(! *%/$'Z! ,$D! #(! ,+8'G/*,8! &(0(*> 8'! cC(89'd6! 7#! *,##,#! h*/&,#! (S%,$'8/,/#! '8/%1&,#! &,!
,*,0t1/,! $,*>D*! -'*(3,*! ,! ,J/8Z! -,%#,1&'! %*,! @'8$(! /1#$,>/</&,&(! ,$*'#@D8/-,Z! #(1&'! '!
$(*+'!*'&/@/-,&'!CB8/,#!C(0(#!(*!%*!*(#*'!&/,6 !

7#!&%,#!(#$,3U(#!,-/*,!#9'!*(8,*(1$(!&(!$8,1#/39'Z!#(1$/&,#!,+(1,#!+(<'#!2,>/$,1$(#!cS%(&,!
&(!$(*+(8,$%8,!1'!'%$'1'!(!,%*(1$'!$D8*/-'!1,!+8/*,C(8,dZ!+'8D*!8,8,*(1$(!+(<,#!+<,1$,#6!
ˆ!-'*%*!C(8!,<J%*,#!+<,1$,#!+(8&(8,*!@'<2,#!'%!@<'8(#-(8(*!(*!$'&,#!,#!(#$,3U(#!&'!,1'Z!
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(*>'8,! ,! C(J($,39'! &'*/1,1$(! (*! N/$(8R/! c],$,! 7$<i1$/-,d! #(E,! %*,! @<'8(#$,! -'*!
-,8,-$(8Q#$/-,#!$8'+/-,/#Z!'%!#(E,Z!D!+(8(1/@R</,!c19'!-'#$%*,!+(8&(8!#%,#!@'<2,#d6!

#SNVL[{MU.VM.+MQR[iS.M.=MNOLaR[iS.

7!;/J%8,!?65TZ!,!#(J%/8Z!*'#$8,!S%(!,!&/8(39'!+8(&'*/1,1$(!&'#!C(1$'#!D!,!#%&(#$(!1,!*,/'8!
+,8$(! &'! ,1'6! K%8,1$(! ,! O8/*,C(8,Z! ,%*(1$,! ,! +8(&'*/1i1-/,! &(! C(1$'#! &,! &/8(39'! X%<Z!
$'81,1&' 4#(! *(1'#! @8(S%(1$(! ,'! <'1J'! &'! ,1'Z! ,$D! '! /1C(81'6! ^#! C(1$'#! +8(&'*/1,*! &,#!
&/8(3U(#!#%<!(!#%&(#$(!(1$8(!=Te!(!ATe!&,#!C(0(#!1'!,1'6!bB!,!;/J%8,!?655Z!,&/,1$(Z!*'#$8,!S%(!
,! C(<'-/&,&(! *D&/,! &'#! C(1$'#! @/-,! (1$8(! :*f#! (! ?! *f#6! N(##(! -'1$(G$'Z! '#! C(1$'#!
&/8(-/'1,&'#!&'!#%<Z!(*>'8,!*(1'#!@8(S%(1$(#!S%(!'#!&(!#%&(#$(Z!+'##%(*!C(<'-/&,&(!*D&/,!
&(!F!*f#6!

^! (*+8((1&/*(1$'! -'1#$/$%Q&'! +'8! %*! ><'-' ! #(J%(! '#! ,@,#$,*(1$'#! &,#! &/C/#,#! @8'1$,/#Z!
<,$(8,/#! (!&(!@%1&'#!+8(C/#$'#! (*!<(/6!7##/*Z! ,! ,(8,39'! (! ,!C(1$/<,39'!19'!#(89'! /*+,-$,&,#Z!
%*,! C(0! S%(! '#! ,@,#$,*(1$'#! +8'E($,&'#! 19'! /*+(&(*! ,! -/8-%<,39'! &/8($,! &'#! C(1$'#!
+8(&'*/1,1$(#6!

N(#$(!,#+(-$'Z!$'&'#!'#!/*+,-$'#!8(<,-/'1,&'#!#9'!-'1#/&(8,&'#!+'%-'!#/J1/@/-,$/C'#6!

A4]<3L'QF:9 ' '̂%437MN?'H376?=4JLJK7I'6?I'U7JK?I'I7]<J6?'7IKLMN?'6?'LJ? '

.
!"#$%&'_*K3%-$0'%'5*I,%)'9:;;S>'

!



! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! ?4F: !
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1PRaLVRVM.VS.RQ.

7#!,<$(8,3U(#!&,!S%,</&,&(!&'!,8!1'8*,<*(1$(!#9'!J(8,&,#!,!+,8$/8!&(!&($(8*/1,&'#!/*+,-$'#Z!
$,/#! -'*'! ,<$(8,39'! &,! S%,</&,&(! &'! ,8! +(<,! S%(/*,! &(! -'*>%#$QC(/#! @R##(/#!m!R<('! &/(#(<k!
,<$(8,39'!&,!S%,</&,&(!&'!,8!+(<,!S%(/*,!&(!-'*>%#$QC(/#!@R##(/#!m!JB#!1,$%8,<k!'%!,<$(8,39'!
&,!S%,</&,&(!&'!,8!+(<,!(*/##9'!&(!*,$(8/,<!+%<C(8%<(1$'6!uB!&(!#(!-'1#/&(8,8!S%(!,!(*/##9'!
(G-<%#/C,! +(<'! (*+8((1&/*(1$'Z! #(E,! &%8,1$(! ,#! '>8,#! -'*'! 1,! #%,! '+(8,39'! D! 8(&%0/&,! (!
#'0/12,! 19'! ,<$(8,! ,! S%,</&,&(! &'! ,86! "1$8($,1$'Z! -'1$8/>%/! +,8,! ,! +'<%/39'! 1,! 8(J/9'! (*!
@%139'!&,#!&(*,/#!@'1$(#!+8(#(1$(#!1'!,*>/(1$(!%8>,1'Z!<(*>8,1&'!S%(!,!+8/1-/+,<!@'1$(!&(!
( */##9'!,$*'#@D8/-,!1'!Y8,#/<!D!,!@8'$,!&(!C(Q-%<'#!(!+'##%/!-,8B$(8!&/@%#'6!

N(#$(!,#+(-$'Z!$'&'#!'#!/*+,-$'#!8(<,-/'1,&'#!#9'!-'1#/&(8,&'#!+'%-'!#/J1/@/-,$/C'#6!

&SJKQMRJMNOS.

^!(*+8((1&/*(1$'!#(!<'-,</0,!(*!%*!,1@/$(,$8'!@'8*,&'!+'8!%*,! -'8&/<2(/8,!&(!-'</1,#!&(#&(!
,! &/8(39'! 1'8'(#$(! ,$D! ,! &/8(39'! #%&(#$(Z! ,! +,8$/8! &,! 8(J/9'! &'! OD4O(S%(1'Z! +,##,1&'! +(<,!
)$/$/'-,! ,$D! ,! 8(J/9'!&'! 7$,<,/,6!O'8! /##'Z!&%8,1$(!>',! +,8$(!&'! ,1'Z! (#+(-/,<*(1$(! (1$8(! '#!
*(#(#!&(!,>8/<!(!E%<2'Z!,!8(J/9'!#'@8(!#'*>8(,*(1$'!1,$%8,<!&'#!*'88'#!&'!(1$'81'!&%8,1$(!,!
$,8&(6!O,8,! ,C,</,39'!&'!#'*>8(,*(1$'Z!$(C( 4#(! -'*'! *D$8/-,!&(! -B<-%<'! ,! I,$/$%&(! ::r!A=‰!
A?65z! X! (! ,! I'1J/$%&(! ?=r! A‰! ?=6Az! ŠZ! &(1$8'! &'! @%#'! &(!Y8,#Q</,! cM]\4=dZ! (! &(-</1,39'!
*,J1D$/-,!1(J,$/C,6!7!;/J%8,!?65: Z!,!#(J%/8Z!,+8(#(1$,!'!(G(*+<'!&'!J8B@/-'!&(!$8,E($R8/,!#'<,8!
+,8,!,!P(J/9'!]($8'+'</$,1,!&'!P/'!&(!b,1(/8'6 !
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7! \,>(<,! ?6F65Z! ,! #(J%/8Z! *'#$8,! '! (@(/$'! &'! #'*>8(,*(1$'! &'! (*+8((1&/*(1$'! &%8,1$(! '!
,1'6!O'&( 4#(! '>#(8C,8!S%(!1,!*,/'8!+,8$(!&'! ,1'! ,!#'*>8,! /8B!#(!*,1$(8!&(1$8'!&'!+8R+8/'!
S%,8$(/89'! &'! (*+8((1&/*(1$'! &%8,1$(! '! +(8Q'&'! &,! *,129Z! #(1&'! ' #! *(#(#! &(! C(89'! '!
*'*(1$'! &(!*, /'8!(@(/$'!&(!#'*>8,!1'! (1$'81' 6!

K%8,1$(!'!+(8Q'&'!&,!$,8&(Z!'!(*+8((1&/*(1$'!&(C(8B!#(!*,1$(8!#'>!(@(/$'!&,#!#'*>8,#!&(!
'%$8'#! (&/@Q-/'#!&'! (1$'81'!&%8,1$(! '!+(8Q'&'!&(! ,>8/<! ,!E%<2'6!X(%!(@(/$'!&(!#'*>8(,*(1$'!
#(8B!*,/#!+(8-(>/&'!1'#!*(# (#!&(!C(89'Z!S%,1&'! '!#'<!&,!$,8&(!+8'&%0!*BG/*'!-,<'86!K(##(!
*'&'Z!'!#'*>8(,*(1$'!+8'&%0/&'!+(<'!(*+8((1&/*(1$'!+'&(8B!>(1(@/-/,8!,#!(&/@/-,3U(#!&,!
P%,!X,1$,!P'#,Z!,#!S%,/#!+'&(89' !C(8/@/-,8!*(1'8!-,<'8!1'#!*(#(#!&(!C(89'6!

N(#$(!,#+(-$'Z!$'&'#!'#!/*+,-$'# !8(<,-/'1,&'#!#9'!-'1#/&(8,&'#!+'%-'!#/J1/@/-,$/C'#6!
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! !
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C(-'*(1&, 4#(!,&'3;'!&(!*(&/&,#!+,9,!(B/$,9!,!&/#+(9#;'!&'!*,$(9/,? !
+%?B(9%?(1$'!&%9,1$(!,#!'D9,#:!

!

9@( F?$(9,3;'!&'#!1=B(/#!&(!9%=&'!
>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

N,9,!,!<,#(!&(!/*+?,1$,3;':!'!-'1#$9%$'9!&(B(9L!&(#(1B'?B(9!(!/*+?,1$,9!+9'O($'!&(!$9,$,*(1$'!
,-P#$/-'!+,9,!%$/?/0,3;'!&(!#(99,#E!Q%9,1$(!,!'+(9,3;'!&'!(*+9((1&/*(1$'!*%?$/<,*/?/,9!(#+(9, 4#(!
9%=&'!,+(1,#!1'!/1$(9/'9!&,#!(&/</-,3R(#:!-'*!,%*(1$'!&(!9%=&'!&(!#/9(1(#!,+(1,#!(B(1$%,?!+,9,!
<'9,!&'#!?/*/$(#!&,!+9'+9/(&,&(E!N'9$,1$':!1;'!#(!(#+(9,!/1-S*'&'#!#/A1/</-,$/B'#!1,!B/0/12,13,!+'9!
(##(!*'$/B'E !

!
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9C(
)1-9(*(1$'!&(!-'1#%*'!&(!(1(9A/,!(?@$9/-,!
+,9,!<%1-/'1,*(1$'!&'!(*+9((1&/*(1$' !

>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

M;'!(#$L!+9(B/#$,!*(&/&,!*/$/A,&'9,!'%!-'*+(1#,$J9/,E !
!

DE(
)1-9(*(1$'!1'!-'1#%*'!&(!-'*D%#$=B(/#!
<J##(/#!K!J?('!&/(#(?!

>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

M;'!(#$L!+9(B/#$,!*(&/&,!*/$/A,&'9,!'%!-'*+(1#,$J9/,E !
!

D9(
)1-9(*(1$'!1'!-'1#%*'!&(!-'*D%#$=B(/#!
<J##(/#!K!AL#!1,$%9,?!

>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

M;'!(#$L!+9(B/#$,!*(&/&,!*/$/A,&'9,!'%!-'*+(1#,$J9/,E !
!

F&B&'/74"(&(
G/H%/(

DD(
F?$(9,3;'!1,!-'D(9$%9,!B(A($,?!K!9,#$(/9,!
G#%+9(##;'H!

>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

C(-'*(1&, 4#(!, !(?,D'9,3;'!(!/*+?, 1$,3;'!&( !+9'O($'!+,/#,A=#$/-'!&(!-,1$(/9'#!(!O,9&/1#E!
>!/*+,-$' !<'/!-?,##/</-,&'!-'*'! +'#/$/B'!(*!<%13;'!
&(!1;'!2,B(9!1(12%*,!-'D(9$%9,!B(A($,?!#'D9(!'!
(#$,-/'1,*(1$'!I%(!,$%,?*(1$(!'-%+,!'!?'-,?E !

D:( F?$(9,3;'!1,!-'D(9$%9,!B(A($,?!K!,9DJ9(' !
>!/*+,-$'!9( ?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

C(-'*(1&, 4#(!,!(?,D'9,3;'!(!/*+?,1$,3;'!&( !+9'O($'!+,/#,A=#$/-'!&(!-,1$(/9'#!(!O,9&/1#E!
>!/*+,-$' !<'/!-?,##/</-,&'!-'*'! +'#/$/B'!(*!<%13;'!
&(!1;'!2,B(9!1(12%*,!-'D(9$%9,!B(A($,?!#'D9(!'!
(#$,-/'1,*(1$'!I%(!,$%,?*(1$(!'-%+,!'! ?'-,?E!

D;(
F?$(9,3;'!1,!I%,?/&,&(!&,!B(A($,3;'!-'*!
9(-'*+'#/3;'!&,!B(A($,3;'! K!N,/#,A/#*' !

>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!

T%A(9(4#(!,!&'-%*(1$,3;'!&,!/*+?,1$,3;'!&'!+,/#,A/#*' E!
!

D=(
F?$(9,3;'!1,!&/#+'1/D/?/&,&(!(!,D9/A'!(!
<'1$(#!&(!,?/*(1$'!+,9,!<,%1,!

>!/*+,-$'!9(?,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/A1/</-,$/B'!
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!
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<=(
78$(9,3:'!1,!;%,8/&,&(!&,!+,/#,<(*=!
-'1#/&(9,1&'!#(%#!(8(*(1$'#!1,$%9,/#!(!
,9$/>/-/,/#!

?!/*+,-$'!9(8,-/'1,&'!@!
+' %-'!#/<1/>/-,$/A'!

B:'!(#$C!+9(A/#$,!*(&/&,!*/$/<,&'9,!'%!-'*+(1#,$D9/,E!
!

>%;1/&*'1:':1/(
:1,/%/ (

<?(
F'G9(-,9<,!&,!9(&(!+HG8/-,!&(!
,G,#$(-/*(1$'!&(!C<%,!

?!/*+,-$'!9(8,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/<1/>/-,$/A'!

B:'!(#$C!+9(A/#$,!*(&/&,!*/$/<,&'9,!'%!-'*+(1#,$D9/,E!

7!9(&(!@!'+(9,&,!+(8,!-'1-(##/'1C9/,!(!'!
(*+9((1&/*(1$'!$(9C!/1#$,8,3I(#!+9(&/,/#!,+$,#!
+,9,!8/<,3:'!J!9(&(!+HG8/-,E!?!(*+9((1&/*(1$'!
,+9(#(1$'%!&(-8,9,3:'!&(!A/,G/8/&,&(!&,!
-'1-(##/'1C9/, E!

<@(
F'G9(-,9<,!&,!9(&(!+HG8/-,!&(!(#<'$,*(1$'!
#,1/$C9/'!

?!/*+,-$'!9(8,-/ '1,&'!@!
+'%-'!#/<1/>/-,$/A'!

B:'!(#$C!+9(A/#$,!*(&/&,!*/$/<,&'9,!'%!-'*+(1#,$D9/,E!

7!9(&(!@!'+(9,&,!+(8,!-'1-(##/'1C9/,!(!'!
(*+9((1&/*(1$'!$(9C!/1#$,8,3I(#!+9(&/,/#!,+$,#!
+,9,!8/<,3:'!J!9(&(!+HG8/-,E!?!(*+9((1&/*(1$'!
,+9(#(1$'%!&(-8,9,3:'!&(!A/,G/8/&,&(!&,!
-'1-(##/'1C9/, E!

<A(
F'G9(-,9<,!&'!#/#$(*,!&(!-'8($,=!
$9,$,*(1$'!(!&/#+'#/3:'!>/1,8!&(!9(#K&%'#!
#D8/&'#!%9G,1'#!

?!/*+,-$'!9(8,-/'1,&'!@!
+'%-'!#/<1/>/-,$/A'!

L(-'*(1&, 4#(!-'*'!*(&/&,!*/$/<,&'9,!,!(8,G'9,3:'!(!/*+8,1$,3:'!&( !MNLOO!P!M8,1'!&(!
N(9(1-/,*(1$'!&(! L(#K&%'#!FD8/&'#!&%9,1$(!,!>,#(!&(!/*+8,1$,3:'!(!&'!MNLFF!P!M9'<9,*,!&(!
N(9(1-/,*(1$'!&(!L(#K&%'#!&(!F(9A/3'!&(!F,H&(!+,9,!,!>,#(!&(!'+(9,3:' =!-'*!'9/(1$,3:'!+,9,!
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+,9,!8/<,3:'!J!9(&(!+HG8/-,E!?!(*+9((1&/*(1$'!
,+9(#(1$'%!&(-8,9,3:'!&(!A/,G/8/&,&(!&,!F(-'1#(9E!
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!
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!
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+'##%/!-,9C$(9!+'#/$/A'!(!>'/!
-'1#/&(9,&'!#/<1/>/-,$/A'!

B:'! 2C!+9(A/#:'!&(!*(&/&, #E!
7!&(1#/&,&(!%9G,1,!+9'*'A/&,!+(8'!
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! ! ! !

"#$%&'!&(!)*+,-$' !&(!./0/12,13,!4!"). ! ! 5466!

!"#$" %&%'&(
(

)"**+,+-+./.&(.&("0"112%0+/( )1&3+*4"(.&(+#$/0'"( 5&.+./* ( 6,*&13/78&*(

90"%"#+/(

: ; (
)1-7(*(1$'!&(!8,9,#!&(!(*+7(9'!
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>(-'*(1&, 4#(!+7/'7/0,7!,!-'1$7,$,3?'!&(!+(##',#!(!&(!#(78/3'#@!A(*!-'*'!,!-'*+7,!&(!*,$(7/,/#!
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!

:< (
)1-7(*(1$'!&(!8,9,#!&(!(*+7(9'!
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+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
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1'!B%1/-C+/'D!

!
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;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!
+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
-'1#/&(7,&'!#/91/=/-,$/8'!

>(-'*(1&, 4#(!+7/'7/0,7!,!-'1$7,$,3?'!&(!+(##',#!(!&(!#(78/3'#@!A(*!-'*'!,!-'*+7,!&(!*,$(7/,/#!
1'!B%1/-C+/'D!

!

=@( .,7/,3?'!1'!8,<'7!&'#!/*G8(/# !
;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!
+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
-'1#/&(7,&'!#/91/=/-,$/8'!
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!
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;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!
+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
-'1#/&(7,&'!#/91/=/-,$/8'!

H?'! 2: !+7(8/#?'!&(!*(&/&, #D! !

A+%/%7/*()B,-+0/*( ==(
J<$(7,3?'!1'#!8,<'7(#!9(7,&'#!&(!/*+'#$'#!
+(<'!(K(7-C-/'!&,!,$/8/&,&(!(!+(<'!+7L&/'!
-'1-<%C&'D!

;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!
+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
-'1#/&(7,&'!#/91/=/-,$/8'!

H?'! 2: !+7(8/#?'!&(!*(&/&, #D!
!

C+*'&#/(D+E1+"( =F( J<$(7,3?'!&(!=<%K'!&(!8(C-%<'#!(!+(##',#!
;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!L!
#/91/=/-,$/8'!
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!

9GH+$/#&%'"*(
$B,-+0"*(

=I ( N(*,1&,!+'7!8,9,#!(&%-,-/'1,/# !
;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!L!
+'%-'!#/91/=/-,$/8'!

H?'!2:!+7(8/#?' !&(!*(&/&,#D!
;#!/*+,-$'#!='7,*!-<,##/=/-,&'#!-'*'!+'%-'!
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&/7($,!#'A7(!,!/1=7,(#$7%$%7,!(&%-,-/'1,<!1,!7(9/?'D!

=J( ;=(7$,!&(!(O%/+,*(1$'#!&(!#,P&(!
;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!
+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
-'1#/&(7,&'! #/91/=/-,$/8'!

H?'!(#$:!+7(8/#$,!*(&/&,!*/$/9,&'7,!'%!-'*+(1#,$G7/,D !
!

KH/-+./.&(.&(
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;!/*+,-$'!7(<,-/'1,&'!
+'##%/!-,7:$(7!+'#/$/8'!(!='/!
-'1#/&(7,&'!#/91/=/-,$/8'!
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L&M&%./(
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,A$,!(@/-:-/,C!%*,!<(0!>%(!;(#%A$,*!&(!&(-/#?(#!>%,#(!#(*+;(!-'1-(1$;,&,#!1'!(*+;((1&(&'; !
'%!-'1#$;%$';C!1B'!&(+(1&(1&'!&(!/1$(;@,-(#!>%(!+'##,*!+;(U%&/-,;!+;,0'#!'%!'=U($/<'#E!

O';$,1$'C! +(A'! (D+'#$'C! -'1-A%/4#(! >%(! 1B'! 2:! '=#$:-%A'#! +,;,! /*+A,1$,3B'! &'!
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